UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE GESTION DE
RESTITUCION DE TIERRAS DESPOJADAS i

UNIDAD
DE RESTITUCION
DE TIERRAS

ACUERDO NUMERO 069 DE 2026

“Por medio del cual se deroga el Acuerdo 054 de 2023, y se establecen criterios generales
para el cumplimiento de ¢rdenes judiciales emitidas por jueces y magistrados de restitucién de
tierras relacionadas con la implementacion del Programa de Proyectos Productivos
Estratégicos de la Unidad, incluyendo el enfoque socioambiental y Ia gestion de sujetos
colectivos”.

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE GESTION DE
RESTITUCION DE TIERRAS DESPOJADAS

En ejercicio de sus facultades legales, en especial las conferidas en fos numerales 2 y 4 del
articulo 7 del Decreio 4801 de 2011, y

CONSIDERANDO:

Que los Actos Legislativos 01 de 2023 y 01 de 2025 modificaron los articulos 64 y 65 de la
Constitucion Politica, reconociendo las dimensiones econdmicas, sociales, politicas, culturales
y ambientales del campesinado, y disponiendo que la produccion y acceso a alimentos gozara
de especial proteccion estatal con prioridad al desarrollo sostenible e integral de actividades
agricolas, agroalimentarias, agroindustriales, agroecolégicas, pecuarias, pesqueras, acuaticas,
forestales y campesinas.

Que la Unidad en el marco de sus facultades legales, expidio el Acuerdo 054 del 15 del 15 de
julio de 2023, “Por medio del cual se establecen los criterios generales para el cumplimiento de
ordenes judiciales emitidas por jueces y magistrados de restitucion de tierras relacionadas con
la implementacion del Programa de Proyectos Productivos Estratégicos de la Unidad”.

Que la Resolucién No. 331 de 2024 del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, adopt6 [a
Politica Publica de Agroecologia que planteé como prioritario avanzar hacia la reconversion de
la agricultura convencional hacia la agroecologia y sistemas agroalimentarios sustentables,
como respuesta a problemas estructurales relacionados con el derecho humano a la
alimentacién, la soberania alimentaria, la conservacién de la biodiversidad y el desarrollo rural
sustentable.

Que de otro lado, se contempla la posibilidad de incorporar la dimension colectiva
y de construccion territorial de sujetos colectivos, con un especial enfoque en el
campesinado afectado por despojo y abandono forzado de tierras de manera colectiva y que,
en consecuencia, la implementacion de proyectos productivos en favor de estos sujetos logre
tambien reparar las afectaciones colectivas causadas por el conflicto armado.

Que el marco global para la Diversidad Biologica de Kunming-Montreal, ratificado por Colombia,
establece en sumeta 10 la obligacion de garantizar que las superficies dedicadas a la agricultura
se gestionen de manera sostenible, mediante el empleo de practicas favorables a la diversidad
biologica, como enfoques agroecoldgicos, contribuyendo a la resiliencia, eficiencia y
productividad a largo plazo de los sistemas de produccién y a la seguridad alimentaria.

Que la operativizacion del enfoque de sujeto colectivo se ha plasmado en la “Guia para la
identificacién y gestién por ruta individual de casos de sujetos colectivos” {(RT-RG-GU-12)
que aporta orientaciones operativas interdisciplinares para la gestion de casos de despojo
y abandono forzado que involucran sujetos colectivos, tanto en la etapa administrativa como en
la judicial, en donde se apunta a la elaboracion de pretensiones colectivas que se articulen con
otros programas de reparacion colectiva ofertados por otras entidades, en virtud del principio de
complementariedad.
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Continuacion de Acuerdo “Por medio del cual se deroga el Acuerdo 054 de 2023, y se establecen criterios
generales para el cumplimiento de drdenes judiciales emitidas por jueces y magistrados de restitucion de
tierras relacionadas con la implementacién del Programa de Proyectos Productivos Estratégicos de la
Unidad, incluyendo el enfoque socioambigntal y la gestién de sujetos colectivos”.

Que en ese orden de ideas, se contempla la posibilidad de implementar proyectos productivos
en beneficio de los sujetos colectivos, mas alla de cada solicitante de restitucién individual, que
hayan sido ordenados por los jueces y magistrados especializados en restitucion de tierras, los
cuales deberan ajustarse a sus practicas particulares econémicas, productivas o de generacién
de ingresos, fomentando la asociatividad y la economia solidaria, complementando de ser
necesarioc con otros programas de reparacion colectiva y asistencia social gue

puedan generar impacto en la reparacion del derecho a la territorialidad en su dimensién
colectiva.

Que estos nuevos desarrolios permitiran fortalecer las acciones posfallo y darle relevancia a los
principios del articulo 73 de la Ley 1448 de 2011, especialmente a los de progresividad,
estabilidad y participacion, debido a que se da apertura a una oferta institucional basada en la
diversificacién de actividades de produccion alternativas y ambientalmente sostenibles
sumando a los proyectos productivos esiratégicos, ya existentes, que pueden ser
implementados en la frontera agricola, los enunciados, que podran ser implementados tanto en
Areas de Especial Interés Ambiental — AEIA, como en cualquier zona rural de manera
sustentable.

Que la Constitucion Politica de Colombia consagra en sus articulos 79 y 80 el derecho colectivo
a gozar de un ambiente sano y la obligacion del Estado de proteger la diversidad e integridad
del ambiente, conservar las areas de especial importancia ecologica y fomentar la educacion
ambiental, ademas de planificar el manejo y aprovechamiento de los recursos naturales para
garantizar su desarrollo sostenible, su conservacién, restauracion o sustitucion.

Que el articulo 58 constitucional reconoce la funcién ecolégica de la propiedad privada,
estableciendo que esta debe ser compatible con la conservacion de! medio ambiente. El articulo
333 garantiza !a libre actividad econémica, pero sujetandola a ios limites del bien comun y del
medio ambiente. Ei articulo 64 modificado por el Acto Legislativo 01 de 2023, reconoce que el
Estado promovera el acceso progresivo a la propiedad de la tierra del campesinado y
trabajadores agrarios, en sus dimensiones econdmicas, sociales, politicas, culturales y
ambieniales.

Que el articulo 17 de la Ley 2462 de 2025 "Por medio de la cual se modifica la Ley 731 de 2002
y se adopfan medidas afirmativas, con el fin de garantizar Ia igualdad de oportunidades de las
mujeres rurales, campesinas y de la pesca; y se dictan otras disposiciones”, reconocio la
economia del cuidado, y se establecié para el Gobierno Nacional, la obligacion de formular
proyectos productivos en los que se reconozcan las actividades desarrolladas por mujeres
campesinas, rurales y de la pesca.

Que mediante Resolucion No. 557 de fecha 20 de junio de 2019 de la Unidad, se dispuso la
creacién del Grupo de Cumplimiento de Ordenes Judiciales y Articulacién Institucional, adscrito
a la Subdireccion General de la Unidad que tiene entre ofiras, las siguientes funciones: “2.
Adelantar las actividades relacionadas con el cumplimiento y materializacién de las érdenes
impartidas por los jueces y magistrados de restitucion, que estén a cargo de la Unidad. (...) 7.
Ejecutar las acciones de disefio, implementacion, formulacién y seguimiento del programa
proyectos productivos para poblacion beneficiaria de la restifucion de tierras y lo relacionado
con el cumplimiento de las 6rdenes que en materia de sequndos ocupantes profieran los jueces
Y magistrados de resfitucién de tierras’.
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Continuacién de Acuerdo “Por medio del cual se deroga el Acuerdo 054 de 2023, y se establecen criterios
generales para el cumplimiento de érdenes judiciales emitidas por jueces y magistrados de restitucién de
tierras relacionadas con la implementacién del Programa de Proyectos Productivos Estratégicos de lo
Unidad, incluyendo el enfoque socioambienial y la gestién de sujetos colectivos®.

Que mediante Resolucion No. 00497 de fecha @ de junio de 2023 de la Unidad, se modifica
parcialmente |la Resolucion numero 00412 de 2023, “Por medio de la cual se ajustan y se
agrupan los grupos infemnos de trabajo de nivel central y territorial de la Unidad Administrativa
Especial de Gestién de Restitucion de Tierras Despojadas y se determinan sus funciones”y se
crea el Grupo Interno de Trabajo Fondo de Restitucion de Tierras y Territorios.

Que vinculado a este grupo, se encuentra el Equipo Técnico de Proyectos Productivos (ETPP),
el cual se encarga del disefio y la implementacion del programa de proyectos productivos para
la poblacién beneficiaria de restitucion de tierras y segundos ocupantes, en el marco del
cumplimiento de drdenes judiciales emitidas por jueces y magistrados de restitucion de tierras.

Que de conformidad con lo establecido en el numeral 2 del articulo 7° del Decreto 4801 de 2011,
es funcion del Consejo Directivo de la Unidad: “Formular los criterios generales para la ejecucion
de los planes, programas, proyectos y recursos de la Unidad y de su fondo adscrito, para el
cumplimiento de los propésitos, objetivos y funciones para el cual fueron creados {(...)".

Que mediante sentencia del 2 de junio de 2026, dictada por el Juzgado Primero Civil del Circuito
Especializado en Restitucién de Tierras de Sincelejo dentro del radicado No. 700013121003
2018-00034-00, se otorgd el reconocimiento judicial a una comunidad campesina como sujeto
colectivo y victima del conflicto armado en su territorio.

Que asimismo, el mencionado fallo judicial incorpord los lineamientos de la Corte Constitucional
expuestos en la sentencia C-300 de 2021, la cual reconoce al campesinado como sujeto
ambiental y destaca su rol fundamental en la proteccion de ecosistemas estratégicos.

Que dicha providencia judicial constituye un precedente relevante para la proteccion de los
derechos colectivos, al consolidar a las comunidades campesinas como actores clave en la
conservacion, manejo y restauracion del medio ambiente; derivandose de alli la obligacion del
Estado de disefiar e implementar politicas publicas arménicas con la vida campesina en areas
de especial interés ambiental, a través de soluciones alternativas y el desarrollo de proyectos
comunitarios productivos agroecolégicos.

Que 12 Unidad en el marco de sus facultades legales que le competen, expidid el Acuerdo 054
de 2023, “Por medio del cual se establecen los criterios generales para el cumplimiento de
ordenes judiciales emifidas por jueces y magistrados de restitucién de tierras relacionadas con
la implementacién del Programa de Proyectos Productivos Estratégicos de la Unidad.”, el cual
se busca derogar para realizar la adicion correspondiente del Componente de proyectos con
enfoque agroecolbgico y sostenible, la implementacion de proyectos productivos para sujetos
colectivos campesinos en la ruta de la Ley 1448 de 2011, el componente de mujer rural, la
definicion de “casos especiales”, la unificacién de los programas de proyectos rurales y urbanos,
se adiciona la funcion del Comité de Seguimiento para analizar estos casos, entre otras medidas
que seran objeto de desarrollo en el presente acto administrativo.

Que adicionalmente, el numeral 4 del articulo 7° del Decreto 4801 de 2011 sefiala que le
corresponde al Consejo Directivo de la Unidad: “Formular y acompaiiar al director general en la
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Continuacién de Acuerdo “Por medio del cual se deroga el Acuerdo 054 de 2023, y se establecen criterios
generales para el cumplimiento de drdenes judiciales emitidas por jueces y magistrados de restitucién de
tierras relacionadas con la implementacion del Programa de Proyectos Productivos Estratégicos de la
Unidad, incluyendo el enfoque socioambiental y la gestion de sujetos colectivos”.

definicion de estrategias y mecanismos de coordinacion que garanticen la optimizacion de los

recursos y la materializacion de los propésitos de la Ley 1448 de 2011 en la restitucion de tierras
a los despojados de ellas”.

Que en mérito de lo expuesto,
ACUERDA

TiTULO |
CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1°. Definiciones. Para efectos del presente Acuerdo se tendran en cuenta las
siguientes definiciones:

Acciones afirmativas o positivas. Conforme a lo definido por la Corte Constitucional, son
politicas o medidas dirigidas a favorecer a determinadas personas o grupos, con el fin de
eliminar o reducir las desigualdades de tipo social, cultural o econémico y alcanzar que
miembros de grupos subrepresentados, que han sido discriminados, tengan una mayor
representacion o inclusién (Sentencias C-371 de 2000 y C-964 de 2003).

Accién urbanistica. La funcién publica del ordenamiento del territorio municipal o distrital se
ejerce mediante la accion urbanistica de las entidades distritales y municipales, referida a las
decisiones administrativas que les son propias, relacionadas con el ordenamiento del territorio
y la intervencion en los usos del suelo, adoptadas mediante actos administrativos que no
consclidan situaciones juridicas de contenido particular y concreto. Son acciones urbanisticas,
entre otras:

1. Clasificar el territorio en suelo urbano, rural y de expansién urbana.

2. Localizar y sefalar las caracteristicas de la infraestructura para el transporte, los servicios
pablicos domiciliarios, la disposicion y tratamiento de les residuos solidos, liguidos, toxicos y
peligrosos, y los equipamientos de servicios de interés publico y social, tales como centros
docentes y hospitalarios, aeropuertos y lugares analogos.

3. Establecer la zonificacién y localizacién de los centros de produccién, actividades terciarias y
residenciales, definir los usos especificos, intensidades de uso, las cesiones obligatorias, los
porcentajes de ocupacion, las clases y usos de las edificaciones, y deméas normas urbanisticas’.

Acompaiiamiento técnico integral. Actividades que se ejecutaran en el proyecto rural o
urbano en el marco de acciones requeridas en la fase de Implementacién de proyectos
productivos rurales o de ejecucioén del proyecto productivo urbano teniendo en cuenta ios

* Articuto 8°, Ley 388 de 1997.
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Continuacién de Acuerdo “Por medio del cual se deroga el Acuerdo 054 de 2023, y se establecen criterios
generales para el cumplimiento de drdenes judiciales emitidas por jueces y magistrados de restitucion de
tierras relacionadas con la implementacién del Programa de Proyectos Productivos Estratégicos de la
Unidad, incluyende el enfoque socioambiental y la gestién de sujetos colectivos”.

aspectos sociales, ambientales, técnico productivos y comerciales en el desarrollo integral,
dentro de las que se propende por la inclusién comunitaria, solidaria ¢ asociativa y financiera.

Agroecologia: Modo de gestion de sistemas agroalimentarios resilientes y soberanos, que se
basan tanto en los conocimientos fradicionales y ancestrales como en los conocimientos
cientificos, toman en cuenta la diversidad de los acfores de las agriculturas para la vida y se
integran con los consumidores en la produccién, transformacién y consumo de alimentos
saludables, |la proteccién de bienes comunes y generacion de formas de economia propia, para
el buen vivir y la transformacién humana, social y politica. Asi mismo, promueve en las
organizaciones sociales un proceso sistematico de incidencia politica, en favor de sus derechos
y la justicia social ?

Agroecosistemas. Es un ecosistema alterado por el hombre para el desarrollo de una
produccion agropecuaria. Se trata de una construccion social, producto de la coevolucion de los
seres humanos con la naturaleza, es decir, reflejo de relaciones socioecologicas, por lo que su
definicion no se ajusta exclusivamente a procesos de indole biolégico, sino también considera
los aspectos econdmicos y sociales.

Beneficiarios/as individuales. Aquellos nlcleos familiares a quienes en el marco de una
providencia judicial se le hubiese reconocido el derecho fundamental a la restitucion de tierras
en ruta individual como titulares, legitimados o como segundos ocupantes, bien sea mediante
la restitucion juridica y material de un predio rural o urbano, o en su defecto, a través de la
compensacién con un predio por equivalencia ambiental o econdmica en suelo rural o urbano y
como consecuencia de ello, se les hubiese ordenado la implementacion de un proyecto
productivo.

Beneficiarios colectivos o comunitarios: Aquellos colectivos a quienes en el marco de una
providencia judicial se les hubiese reconocido el derecho fundamental a la restitucién de tierras,
bien sea mediante ia restitucién juridica y material de un predio rural o urbano, o en su defecto,
a fravés de la compensacion con un predio por equivalencia ambiental o econdémica en areas
rurales o urbanas y como consecuencia de ello, se les hubiese ordenado la implementacion de
un proyecto productivo de caracter colectivo o comunitario. Asi mismo, quienes como colectivo
hayan sido reconocidos como segundos ocupantes y se les hubiese ordenado Ila
implementacién de un proyecto productivo como medida de atencion.

Casos especiales. Son casos especiales aquellas situaciones particulares que, por sus
condiciones de complejidad y excepcionalidad requieren un tratamiento diferenciado, el cual
requiere un analisis y valoracién individual para generar una rufa de solucién. Estas situaciones
se pueden presentar en cualquiera de las fases y etapas, y en cualquiera de sus componenies.

2 Acevedo Osorio & Waeger, Taller nacional de organizaciones sociales sobre agroecclogia. 24 de agosto 2024., 2024,
Tomado de: Resolucién No. 331 de noviembre 28 de 2024 *Por la cual se adopta la politica publica de agroecologia y se
dictan oiras disposiciones’, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.
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Continuacion de Acuerdo “Por medio del cual se deroga el Acuerdo 054 de 2023, y se establecen criterios
generales para el cumplimiento de érdenes judiciales emitidas por jueces y magistrados de restitucion de
tierras refacionadas con la implementacién del Programa de Proyectos Productivos Estratégicos de la
Unidad, incluyendo el enfoque socioambiental y I gestion de sujetos colectivos”.

Comité Operativo del proyecto. Es el comité conformado para la ejecucion de cada proyecto
productivo, cuya naturaleza es servir de instancia decisoria para efectos de la gjecucion
financiera y de seguimiento técnico de los proyectos productivos estratégicos.

Comité de Seguimiento. El comité de seguimiento seré la instancia encargada de hacer el
seguimiento al cumplimiento y materializacion de las 6rdenes impartidas por fos jueces y
magistrados, relacionadas con la implementacién y ejecucion de los proyectos productivos
estratégicos.

Complemento generacional. Estrategia que promueve la ruralidad a partir del didlogo e
intercambio de experiencias intergeneracionales para lograr la armonizacion y sostenibilidad del

proceso de restitucion de tierras y la garantia efectiva de derechos de jovenes y adultos
mayores.

Cuenta de manejo conjunto. Es la cuenta bancaria abierta en el Banco Agrario de Colombia
para el depdsito de los recursos del monto incentivo otorgado para la implementacién del
proyecto productivo estratégico, la cual tiene naturaleza de manejo conjunto entre el
representante del nlcleo familiar del proyecto productivo estratégico elegido(s) y el delegado
del Programa de Proyectos Productivos.

Cuidado rural: es el conjunto de actividades, practicas, relaciones y saberes, tanto
remunerados como, especialmente, no remunerados, desarrollados predominantemente por las
mujeres en contextos rurales. Estas acciones estan orientadas a garantizar la sostenibilidad de
la vida, el bienestar individual y colectivo, la reproduccion social, la seguridad alimentaria y la
cohesion comunitaria, en estrecha relacion con los territorios, la naturaleza y las economias
campesinas, étnicas y comunitarias. Comprende labores de cuidado directo, como la atencion
de nifios, niftas, personas mayores, enfermas o con discapacidad, asi como actividades de
cuidado indirecto relacionadas con las tareas domésticas, la produccion agropecuaria para el
autoconsumo y el cuidado de huertas, animales, fuentes hidricas, bosques y ecosistemas. Asi
mismo, incorpora la transmisién de saberes tradicionales y las actividades destinadas a suplir
las deficiencias en el acceso a bienes y servicios basicos, tales como el acarreo de agua v la
recoleccion de lefia.

En el marco de la Ley 2462 de 2025, este concepto se entiende como una dimension estructural
del trabajo rural y del desarrollo, cuyo reconocimiento implica su valoracién econdmica, social y
politica, asi como su incorporacién en politicas publicas con enfoque de género y desarrollo
rural.

Laincorporacién del enfoque de cuidado rural en los proyectos productivos de la entidad permite
y esta orientado al disefio de iniciativas mas realistas y sostenibles, al reconocer el tiempo que
las mujeres rurales, campesinas y de la pesca dedican a las labores de cuidado, evitando su
sobrecarga, asi como el fracaso de los proyectos por limitaciones en la disponibilidad real de
tiempo. Ademas, facilita la participacién efectiva de las mujeres, aumenta la productividad v la
sostenibilidad econémica mediante la redistribucién o reduccién de las cargas de cuidado,
promueve la equidad de género y fortalece la seguridad alimentaria y el arraigo territoriat.
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Continuacion de Acuerdo “Por medio del cual se deroga el Acuerdo 054 de 2023, y se establecen criterios
generales para el cumplimiento de drdenes judiciales emitidas por jueces y magistrados de restitucion de
tierras relacionadas con la implementacion del Programa de Proyectos Productivos Estratégicos de la
Unidad, incluyendo el enfoque socioambiental y la gestion de sujetos colectivos”.

Derecho Humano a la alimentacién. El Derecho Humano a |a alimentacion implica que todas
las personas tengan una alimentacion adecuada, que les permita tener una vida activa y sana,
que contribuya a la ampliacion de sus capacidades. El Derecho Humano a [a Alimentacién
(DHA)} tiene tres pilares soportados en una gobernanza interinstitucional: disponibilidad y acceso
a alimentos, asi como su adecuacion a las necesidades nutricionales de la poblacicn segun su
curso de vida y las pracficas alimentarias territoriales. La disponibilidad se refiere a una oferta
suficiente y sostenible de alimentos. El acceso se refiere a capacidad de pago (aspecto que se
profundiza en la Transformacion de Seguridad Humana y los temas relacionados con ingresos)
y a la disponibilidad fisica de los alimentos. La adecuacién implica que los alimentos cumplan
con la calidad y cantidad suficientes, asi como los nutrientes necesarios para el desarrolio fisico,
mental, social y cultural.

Economia del cuidado. Hace referencia al trabajo no remunerado que se realiza en el hogar,
relacionado con mantenimiento de la vivienda, los cuidades a otras personas del hogar o la
comunidad y el mantenimiento de la fuerza de trabajo remunerado, de conformidad con el
articulo 2° de la Ley 1413 de 2010. Para el disefio e implementacién de los proyectos
productivos estratégicos es importante analizar que la participacion de las mujeres rurales en la
agricultura campesina, familiar y comunitaria oscila entre trabajo productivo y reproductivo.

Economia solidaria: De acuerdo con el articulo 2 de la Ley 454 de 1998 es el sistema
socioecondmico, cultural y ambiental conformado por el conjunto de fuerzas sociales
organizadas en formas asociativas identificadas por practicas autogestionarias solidarias,
democraticas y humanistas, sin animo de lucro para el desarrollo integral del ser humano como
sujeto, actor y fin de la economia.

Entorno comunitario o colectivo, Hace referencia a los diferentes grupos de personas
organizadas, también llamadas organizaciones locales, comunitarias, rurales o populares que
trabajan como agrupaciones de base, formales o informales, voluntarias y democraticas, cuyo
fin primaric es promover los objetivos econdmicos o sociales de sus miembros,
independientemente de su situacién juridica o grado de formalizacion®.

Formas de trabajo comunitario o colectivo. Para efectos del presente texto, se define como
los diferentes acuerdos a los que pueden llegar un grupo de personas (colectivos) para
desarrollar una causa comunitaria o solidaria, bien sea de manera informal: Mingaco, Mingas,
grupos de trabajo, entre otros, o formal tal como: Cooperativas, Mutuales, Empresas solidarias,
Empresas comunitarias, Cooperativas de frabajo asociado, Asociaciones, Fundaciones y otros
que tienen como caracteristica el sentido voluntario y colaborativo de los participantes®.

Mitigacion al cambio climatico. Desde el abordaje de los proyectos productivos estratégicos
de la Unidad se entendera como el conjunio de acciones orientadas a minimizar el impacto
medio ambiental de las intervenciones productivas tanto a nivel rural como urbano.

3 Consejo Directivo UAEGRTD. Acuerdo 063 de 2025.
* Consejo Directivo UAEGRTD. Acuerdo 063 de 2025.
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Continuacién de Acuerdo “Por medio def cual se deroga el Acuerdo 054 de 2023, y se establecen criterios
generales para el cumplimiento de drdenes judiciales emitidas por jueces y magistrados de restitucion de
tierras relacionadas con la implementacion del Programa de Proyectos Productivos Estratégicos de la
Unidad, incluyendo el enfoque socicambiental y la gestion de sujetos colectivos”.

Monto incentivo otorgado para la implementacion del Proyecto Productivo Estratégico.
Es la prestacion econémica no reembolsable a cargo del programa de proyectos productivos
estratégicos de la Unidad, dirigido a recuperar la capacidad productiva de los predios rurales o
urbanos restituidos o entregados en compensacién, y bienes baldios inadjudicables sobre los
cuales se haya otorgado el derecho de uso o regularizacion de la ocupacién en el marco de la
Ley 1448 de 2011, o como medida de atencién a los segundos ocupantes reconocidos. Los
montos estan orientados a fortalecer las capacidades familiares, propender por el
fortalecimiento colectivo, la armonizacion del ferritorio y propiciar nuevas habilidades y
oportunidades gue redunden en la generacién de ingresos y en el mejoramiento de la calidad
de vida de los nicleos familiares beneficiarios de fa restitucion de tierras, de sus entornos
familiares, comunitarios y de sus territorios.

El monto del incentivo a asignar se realizara por una sola vez al nucleo familiar beneficiado con
la orden judicial complementaria de proyecto productivo y no ser4 objeto de indexacién en
ninguna circunstancia. Tampoco, sera objeto de pagos parciales o totales de alivios financieros,
tales como créditos agropecuarios, intereses, hipotecas, embargos u ofro tipo de pasivos
originados de los hechos victimizantes que trata la Ley 1448 de 2011 o créditos asumidos por
los nucleos familiares con posterioridad para su reactivacion economica.

Nucleo familiar. Hace referencia a las personas que conforman una familia y que son
reconocidas en la providencia judicial de restitucién de tierras en ruta individual como victimas
y beneficiarios de la reparacién integral de sus derechos.

Plan de Ordenamiento Territorial. Conforme al articulo 9 de la Ley 388 de 1997, se define el
Plan de Ordenamiento Territorial como aquel “que los municipios y distritos deberan adoptar en
aplicacion de la Ley 388 de 1997, al cual se refiere el articulo 41 de la Ley 152 de 1994, como
el instrumento basico para desarrolfar el proceso de ordenamiento del terriforio municipal. Se
define como el conjuntfo de objetivos, directrices, politicas, estrategias, metas, programas,
actuaciones y normas adoptadas para orientar y administrar el desarrollo fisico del ferritorio y Ia
utilizacion del suelo”.

Predio. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.15.1.1.2 numeral 12 del Decreto 1071
de 2015, es el inmueble constituido como una unidad espacial individualizada, de manera
preferente a través de coordenadas geograficas o planas Unicas, con linderos y demas
caracteristicas que permitan su singularizacion, del cual hacen parte las construcciones,
coberturas y usos del suelo.

Predio rural. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.15.1.1.2 numerat 12 de! Decreto
1071 de 2015, es el inmueble localizado fuera de los perimetros urbanos, de conformidad con
las normas e instrumentos de ordenamiento territorial, gue orientan el uso de los recursos
ecologica, econémica y socialmente.

Predio rural técnicamente apto. Para efectos del presente Acuerdo, se entendera por predio
rural técnicamente apto:
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Continuacidn de Acuerdo “Por medio del cual se deroga el Acuerdo 054 de 2023, y se establecen criterios
generales para el cumplimiento de érdenes judiciales emitidas por jueces y magistrados de restitucion de
tierras relacionadas con la implementacion del Programa de Proyectos Productivos Estratégicos de la
Unidad, incluyendo el enfoque socioambiental y lo gestion de sujetos colectivos”.

a. El que cumpla con las variables técnicas y juridicas que pemnitan la implementacién de un
Proyecto Productivo Rural, seguin el uso y tratamientos del suelo, determinantes ambientales u
otras herramientas de ordenamiento territorial vigentes.

b. Que de encontrarse en un area de interés ambiental sea posible el desarrollo de alternativas
productivas acordes a las limitantes ambientales existentes.

c. Se encuentre libre de riesgos de acuerdo con las certificaciones emitidas por las autoridades
competentes. En predios que presenten riesgos categoria baja o media mitigable se analizaran
alternativas posibles de atencidn.

d. Que tenga un area minima explotable acorde al proyecto productivo a implementar.

e. Que su ubicacion sea en area rural.

Predio urbano. De conformidad con lo dispuesio en el articulo 2.15.1.1.2 numeral 13 del
Decreto 1071 de 2015, es el inmueble localizado dentro del perimetro urbano, de conformidad
con las normas e instrumentos de ordenamiento ferritorial.

Predio urbano técnicamente apto. Para efectos del presente Acuerdo, se entendera por el
predio urbano técnicamente apto aquel que cumpla con las minimas condiciones de adecuacion,
uso y ocupacion para el desarrollo de una actividad econémica, y que cuente con servicios
esenciales de acueducto, alcantarillado, energia eléctrica, entre otros. Adicionalmente, no
presenta restriccion alguna que impida la ejecucion del Proyecto Productivo Urbano de acuerdo
con el instrumento de ordenamiento territorial vigente y aplicable segin las certificaciones
emitidas por las auforidades competentes.

Proyecto productivo rural. Para los efectos del presente Acuerdo, se entendera como la
gjecucion de actividades organizadas en un periodo de tiempo determinado y de recursos
financieros, humanos y tecnoldgicos, a partir de un gjercicic de diagndstico, concertacion,
formulacién, validacién, socializaciéon, planificacion y ejecucion, seguimiento y monitoreo, que
cambinan los diferentes medios de produccion para implementar nuevas areas productivas o
fortalecer las ya existentes, en acfividades agricolas, pecuarias, pesqueras, acuicolas,
forestales, y ecoturisticas o a través de modos de gestion como [a agroecologia en predios
rurales, promoviendo la participacion permanente del nucleo familiar o sujeto colectivo
beneficiario de la sentencia. Iguaimente, estos proyectos podran ser gjecutados en areas de
especial interés ambiental, priorizando modelos de produccion sostenible, conservacion activa
y restauracion ecoldgica o productiva o en cualquier area del territorio segin su zonificacion.

Proyecto productivo urbano. Para efectos del presente Acuerdo, se entenderd como la
ejecucion del plan de negocio en cumplimiento de la orden judicial, involucrando la participacion
permanente del nucleo familiar beneficiario de la providencia judicial.

Representantes del nicleo familiar. Son hasta dos (2) personas mayores de edad elegidas
por el nacleo familiar de manera concertada para actuar como representantes anie ia Unidad,
en los asuntos relacionados con los Proyectos Productivos Estratégicos del Programa dirigidos
a la atencion de ruta individual.
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Continuacion de Acuerdo “Por medio del cual se deroga ef Acuerdo 054 de 2023, y se establecen criterios
generales para el cumplimiento de drdenes judiciales emitidas por jueces y magistrados de restitucién de
tierras relacionadas con la implementacién del Programa de Proyectos Productivos Estratégicos de la
Unidad, incluyendo el enfoque socioombiental v la gestién de sujetos colectivos”.

Segundos Ocupantes. De acuerdo con el articulo 91A de la Ley 1448 de 2011, se entiende
por segundo ocupante “quien tenga condiciones de vulnerabilidad sociceconémica y ejerza una
relacién material y/o juridica de propiedad, posesién u ocupacion permanente con un predio
objeto de restitucién, de la cual se deriven sus medios de subsistencia y/o tenga una relacién
de habitacién; que no tenga o haya tenido nexos directos o indirectos con los hechos que dieron
lugar al despojo o abandono forzoso y que la relacién con el predio se haya dado antes de la
diligencia de comunicacion de la que trata el articulo 76 de la presente ley”. De acuerdo con la
Sentencia C-330 de 2016, el concepto de segundos ocupantes (...) se refiere a una poblacion
que debe ser fenida en cuenta al momento de establecer polfticas, normas y programas de
restitucion de tierra en escenarios de fransicién, como presupuesto para el éxito y la estabilidad
de las medidas, y para la seguridad en los derechos de las victimas restituidas, especialmente,
en lo que tiene que ver con la tenencia de la tierra, la vivienda y el patrimonio.

Suelo urbano. Constituyen el suelo urbano, las areas del territorio distrital o municipal
destinadas a usos urbanos por el plan de ordenamiento, que cuenten con infraestructura vial y
redes primarias de energia, acueducto y alcantarillado, posibilitindose su urbanizacion y
edificacidon, segun sea el caso. Podran pertenecer a esta categoria aquellas zonas con procesos
de urbanizacién incompletos, comprendidos en areas consolidadas con edificacion, gue se
definan como areas de mejoramiento integral en los planes de ordenamiento territorial.

Sujetos colectivos: Todos aquellos grupos de individuos que comparten proyectos y apuestas
comunes, estas son fa expresién de fines e intereses coincidentes colectivamente. Sobre la
base de unos y otros, se construyen y reconstruyen sus identidades y sentidos de pertenecia.
Asi, el sujeto colectivo es un grupo que, ademas, de una identidad aglutinante que les parmite
reconocerse como un nosotros y que lo hace identificable para otros, cuenta con una historia
compartida, un territorio, unas practicas colectivas y un proyecto en coman?.

Segln el articulo 152 de la Ley 1448 de 2011, modificado y complementado por los articulos 46
y 72 de la Ley 2421 de 2024, los sujetos colectivos de reparacién son: i) grupos y organizaciones
sociales y politicos; ii) comunidades determinadas a partir de un reconocimiento juridico, politico
o social que se haga del colectivo, o en razén de la cultura, la zona o el territorio en el que
habitan, o un propésito comun v, iii) organizaciones campesinas.

Sujetos de especial proteccion constitucional. Son las personas que por su condicién fisica,
psicolbgica o social particular merecen una accion afirmativa estatal para lograr que la igualdad
sea real y efectiva, tal como lo dispone el articulo 13 de la Constitucion Politica. En ese sentido
se plantea que todas las victimas de despojo y abandono forzado son sujetos de especial
proteccion constitucional y por tanto acreedoras a medidas de reparacion integral (Acuerdo 57
de 2024. Consejo Directivo UAEGRTD).

Practicas agroecolégicas: Técnicas aplicadas al disefio y manejo de sistemas
agroalimentarios sustentables, adoptando e integrando principios ecoldgicos para incrementar
la productividad, la biodiversidad y la eficiencia energética, mientras se disminuye la generacion

® UAEGRTD. Guia para la identificacion y gestién por ruta individual de cases de sujetos colectives. RT-RG-GU-12.
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Continuacion de Acuerdo “Por medio del cual se deroga el Acuerdo 054 de 2023, y se establecen criterios
generales para el cumplimiento de drdenes judiciales emitidas por jueces y magisirados de restitucion de
tierras relacionadas con la implementacion del Programa de Proyectos Productivas Estratégicos de la
Unidad, incluyendo el enfoque socioambiental y la gestion de sujetos colectivos”.

de residuos y la dependencia de insumos externos. Estas practicas se basan en el didlogo de
saberes, pero sobre todo en la experiencia, observacion y conocimiento de los agricultores, y
pueden emplearse a nivel de parcelas, fincas o paisajes. Entre las multiples practicas
agroecolbgicas se destacan la rotacién de cultivos, los policultivos, los cultivos de cobertura, los
abonos verdes, las mezclas de cultivos y ganado, las barreras vivas, los arreglos agroforestales,
los corredores, la labranza minima, la alelopatia, y [a elaboracién de abonos, fungicidas e
insecticidas organicos, entre ofras.®

Zonificacion agroecolégica: Planificacion territorial que busca promover practicas agricolas
sostenibles y adaptadas a las condiciones ambientales y socioeconémicas de cada zona, en
funcién de sus caracteristicas climéticas, edaficas y topograficas para determinar las mejores
practicas y los cultivos agricolas que se pueden desarrollar’.

Articulo 2°, Criterios Generales. La implementacion y ejecucion de los Proyectos Productivos
Estratégicos de la Unidad se regird por los siguientes criterios generales:

1. Igualdad. Las medidas adoptadas en el marco del Programa de Proyectos Productivos
Estratégicos de la Unidad seran implementadas sin distincién de genero, respetando la libertad
u orientacién sexual, la raza, la condicién social, la profesién, el nivel educativo, la lengua, fa
identidad cultural, el credo religioso, o la pertenencia a algdn grupo o asociacion y la tendencia
politica o filoséfica.

2. ldentidad. Para el disefio, la implementacién y ejecucién de los Proyectos Productivos
Estratégicos se buscara que los proyecios generen un sentido de identidad, respeto,
reconocimiento reciproco y sentido de pertenencia al restituir para reparar, armonizar y sanar la
esperanza de vida de las familias.

3. Integralidad. Los Proyectos Productivos Estraiégicos disefiados, implementados y
ejecutados en el marco del Programa para cumplimiento de las érdenes de restitucién de tierras
propenderén por la inclusidn en todas sus fases de los factores técnicos, econdmicos,
financieros, sociales, ambientales, comerciales y culturales; y en areas de especial interés
ambiental, los proyectos priorizaran modelos de produccion sostenible, conservacion y
restauracian.

4. Vocacién Transformadora. La implementacion y ejecucién de los Proyectos Productivos
Esfratégicos contribuira a que los beneficiarios de los procesos de restitucién de tierras y los
Segundos Ocupantes, recuperen sus capacidades productivas y logren la reconstruccion del
tejido social con sus comunidades para mejorar su calidad de vida, su entorno social y
comunitario, asi como garantizar su Derecho Humano a ia Alimentacién.

8 Resolucion Neo. 331 de noviembre 28 de 2024 “Por la cual se adopia la politica publica de agroecologia y se dictan ofras
disposiciones”, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

7 Glosario de costos de produccién en el sector agropecuario. Mesa de Estadisticas Agropecuarias. Plan Estadistico Sectorial
Agropecuario 2022-2026. Tomado de: https:/fupra.gov.co/sites/default/files/2026-05/01_GlosarioMEA_20260519.pdf
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Continuacion de Acuerdo “Por medio del cual se deroga el Acuerdo 054 de 2023, y se establecen criterios
generales para el cumplimiento de érdenes judiciales emitidas por jueces y magistrados de restitucion de
tierras relacionadas con la implementacion del Programa de Proyectos Productivos Estratégicos de la
Unidad, incluyendo el enfoque socicambiental y la gestion de sujetos colectivos”.

5. Comercializacién. Los Proyectos Productivos Estratégicos incluiran acciones encaminadas
a lainclusién de los productores restituidos, asi como de sus bienes y servicios, en las cadenas
de valor, mediante circuitos cortos de comercializacién priorizando de esta manera los mercados
locales. Lo anterior permitira impulsar modelos productivos sostenibles, garantizar generacion
de ingresos, asi como dinamizar de la oferta y la demanda local teniendo en cuenta las politicas
y estrategias definidas por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y el Gobierno nacional.
Esto, promoviendo la transformacién del sector agropecuario para producir mas y mejores
alimentos, cadenas de suministro eficientes, digitales y tecnificadas para potenciar el campo
colombiano, menos intermediacién y mayor rentabilidad en la comercializacion de la produccion
agropecuaria y alimentos sanos y seguros para alimentar a la poblacion en Colombia.

6. Principio de prohibicion de doble reparacion y de compensacién. Para la
implementacion de todos los Proyectos Productives Estratégicos de la Unidad, se tendra en
cuenta el articulo 20 de la Ley 1448 de 2011. Para tales efectos se tendra en cuenta lo
establecido en el articulo 25 del presente Acuerdo. El mismo debe ser soportado por una
normativa de jerarquia mayor como lo es la Ley 1448. Adicionalmente, se debe recordar que un
beneficiario del proceso de Restitucion puede tener varios procesos que posibiliten la emision
de 6rdenes hacia el programa y a quienes ya se haya dado la atencién correspondiente (Unica
vinculacién).

7. Articulacion Interinstitucional y Complementariedad. Para la implementacién de todos los
Proyectos Productivos Estratégicos se tendra en cuenta el articulo 21 de la Ley 1448 de 2011.
Las medidas de atencion, asistencia y reparacién deben establecerse de forma arménica y
propender por la proteccién de los derechos de las victimas.

8. Interculturalidad. Para la implementacion de los Proyectos Productivos Estratégicos se
tendra en cuenta la presencia e interaccion equitativa de diversas culturas y la posibilidad de
generar expresiones culturales compartidas, a través del didlogo y del respeto mutuo.

Articulo 3°. Enfoques. Los Proyectos Productivos Estratégicos de la Unidad se fundamentan
en los siguientes enfoques:

1. Enfoque Diferencial. De conformidad con e! articulo 13 de la Ley 1448 de 2011, la Unidad
adopta el enfoque diferencial durante la formulacion e implementacion de los Proyectos
Productivos Estratégicos. Ademas, realizara un analisis que brinde una adecuada atencién a
las poblaciones diferenciales propiciando su participacion en la toma de decisiones para la
definicion de las lineas productivas, actividades econémicas y el fortalecimiento de capacidades
para mejorar su entorno familiar, comunitario y armonizar el territorio.

2. Enfoque Reparador Integral. De conformidad con el articulo 25 de Ley 1448 de 2011, las
victimas tienen derecho a ser reparadas de manera adecuada, diferenciada, transformadora y
efectiva por el dafio que han sufrido. Este enfoque implica que en la formulacién e
implementacién de las acciones se deberan reconocer tas condiciones de vulnerabilidad que ha
sufrido la poblacion rural y urbana. En este sentido, se busca que la consolidacion del Proyecto
Productivo Estratégico promueva un mejoramiento de la calidad de vida de las personas
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beneficiarias, de su entorno familiar y comunitario, asi como, la garantia de sus derechos en
especial el Derecho Humano a la Alimentacion.

3. Enfoque de Género. Busca analizar, visibilizar y eliminar las desigualdades que ha generado
la division de comportamientos, valores y creencias a partir del sexo, la identidad del género y
la orientacion sexual. De conformidad con el articulo 114 de la Ley 1448 de 2011, la Unidad
trabajara con enfasis en reconocer el aporte de las mujeres al desarrollo de las actividades
producfivas y econémicas en los diferentes entornos sociales y comunitarios.

La adecuacion de acciones afirmativas para las mujeres en los Proyectos Productivos
Estratégicos estara orientada a las fases de formulacion e implementacion, incluyendo el
forfalecimiento de las capacidades técnicas, asi como al desarrollo de actividades para
sensibilizar a los beneficiarios y demas personas involucradas en la implementacién de estos
que conlleven a cambios culturales progresivos en fos roles de género en las diferentes
comunidades y territorios del pais.

4. Enfoque de Asistencia y Atencién. El articulo 49 de la Ley 1448 de 2011, indica que se
entiende por asistencia a las victimas el conjunto integrado de medidas, programas y recursos
de orden politico, econgmico, social, fiscal, entre otros, a cargo del Estado, orientado a
restablecer la vigencia efectiva de los derechos de las victimas, brindarles condiciones para
llevar una vida digna y garantizar su incorporacion a la vida social, econdémica y politica.

5. Enfoque de Progresividad y Participacion. El articulo 73 de la Ley 1448 de 2011,
relacionado con los principios de fa restitucion, establece entre otros, la progresividad, de
acuerdo con el cual las medidas de restituciéon deben propender de manera sistematica por el
restablecimiento del proyecto de vida de las victimas, lo cual necesariamente involucra el
relacionamiento directo e indirecto con todos los actores de su entorno y la participacion,
entendida como la planificacién y gestion del retomo o reubicacién y de la reintegracion a la
comunidad.

6. Enfoque cultural. Los Proyectos Productivos Estratégicos promoveran el desarrollo y el
respeto de los diferentes conocimientos, ideas, tradiciones y costumbres que caractericen a un
pueblo, una comunidad o una sociedad de acuerdo con los aspectos territoriales, sociales o
economicos que los caracterice, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 7° y 8°
constitucionales

7. Enfoque Ambiental. Este enfoque esta orientado a generar acciones locales y teritoriales,
prevenir y/o promover el uso racional de los recursos naturales asociado a la gestion productiva,
social y ambiental en areas de especial interés ambiental o en cualquier drea del territorio
mediante la gestion integrada de [a tierra, el agua y la biodiversidad, entendidos como bienes
comunes a partir de los cuales se promueve la conservacion y el uso sostenible de manera
equitativa, atendiendo a lo dispuesto en los articulos 79 y 80 constitucionales.

8. Enfoque territorial: Sus acciones y estrategias se enmarcan en reconocer la autonomia y
autodeterminacion de las comunidades locales, partiendo de su realidad social, ambiental,
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cultural y econdmica en sus territorios, con perspectivas flexibles e integrales. Asi mismo, desde
una visién holistica y sistémica, permite potenciar las mdiltiples capacidades tradicionales.

Articulo 4°. Ordenes Complementarias. Para el presente Acuerdo, se entendera como Orden
Complementaria dirigida al Programa de Proyectos Productivos Estratégicos de la Unidad, la
emision expresa en una providencia judicial de jueces y magistrados de restitucion de tierras
relacionada con la implementacion de un proyecto productivo a favor de los beneficiarios de
restitucion de tierras y Segundos Ocupantes ruta individual. Este tipo de ordenes
complementarias puede extenderse a sujetos colectivos en el marco def proceso de restitucién
de tierras por ruta individual, escenario en el cual los proyectos no benefician directamente a
cada beneficiario individual del proceso de restitucion de tierras, sino al colectivo del cual hacen
parie,

Articulo 5°. Programa de Proyectos Productivos Estratégicos. Es un Programa que surge
en la Unidad para dar respuesta al cumplimiento de la medida complementaria de ruta individual
derivada de la Ley 1448 del 2011, que busca contribuir a la reparacién integral de las familias
beneficiarias de restitucién de tierras, y de sujetos colectivos, mediante el disefio e
implementacion de proyectos productivos estratégicos que consideren integralmente las
particularidades de los nlcleos familiares, los entornos sociales, las comunidades y el territorio.
Estos proyectos buscan responder a las dinamicas econdmicas, sociales, ambieniales,
culturales y de mercados para garantizar la vida digna de las victimas y la armonizacion del
territorio en todas sus dimensiones. Esto, sin ser oferta institucional de Generacidn de Ingresos.

Paragrafo 1°. La orientacién del Programa de Proyectos Productivos Estratégicos de la Unidad
proporciona los medios técnicos y financieros a través de su incentivo no reembolsable y modelo
de intervencion de acompafiamiento integral, para que las personas beneficiarias de restitucion
de tierras (sean sujetos individuales o colectivos) y segundos ocupantes cuenten con los
recursos para impfementar un proyecto productivo gue se armonice con el uso del suelo, incluso
en areas de especial interés ambiental. Sin embargo, el resultado del proyecto implementado
partira del saber, deseoc y aptitud del predio, asi mismo sera responsabilidad de las personas
beneficiarias, considerando factores externos ajenos a la entidad tales como ambientales,
sociales, comerciales, logisticos y administrativos.

Paragrafo 2°. En cumplimiento del articulo 17 de la Ley 2462 de 2025, la Unidad de Restitucion
de Tierras en el disefio € implementacién de proyectos productivos, reconocera como un aporte
social y cultural el trabajo de cuidado realizado por las mujeres rurales beneficiarias de una
sentencia de restifucidn y segundas ocupantes en el marco del proceso. Para lo anterior, la
Unidad modificara los instrumentos internos relevantes.

CAPITULO I .
INSTANCIAS DEL PROGRAMA DE PROYECTOS PRODUCTIVOS ESTRATEGICOS

Articulo 6°. Competencia para la ejecucion del programa de proyectos productivos

esfratégicos. El Grupo Fondo de Restitucion de Tierras y Territorios (o la dependencia que
haga sus veces), serd el encargado de ejecutar las fases del {|) disefio y la (II) implementacion

Unidad Administrativa Especial de Gestion de Restituciéon de Tierras Despojadas - Sede Cenfral

Carrera 13 A Mo, 29-24 piso § - Teléfonos (601) 3770300 — 4279299 Bogotd, D.C., - Colombia
www.urt.gov.ce Siganos en: @UReslifucion




Acuerdo Namero 069 de 2026 Hoja N°. 15

Continuacién de Acuerdo “Por medio del cual se deroga el Acuerdo 054 de 2023, y se establecen criterios
generales para el cumplimiento de érdenes judiciales emitidas por jueces y magistrados de restitucién de
tierras relacionadas con la implementacion del Programa de Proyectos Productivos Estratégicos de la
Unidad, incluyendo el enfoque sociocambiental y la gestion de sujetos colectivos”.

de los Proyectos Productivos Estratégicos para ia poblacion beneficiaria de la restitucion de
tierras, los sujetos colectivos y lo relacionado con segundos ocupantes, en cumplimiento de las
ordenes que en la materia profieran las autoridades judiciales especializadas en restitucion de
tierras; asi como de realizar &l seguimiento al programa.

Articulo 7°. Competencia para dar cumplimiento a las érdenes de proyectos productivos
estratégicos. La Direccion General o su delegado, serad la encargada de expedir el acto
administrativo por medio del cual se da cumplimiento a la orden de los jueces y magistrados de
restitucion de tierras relacionada con la atencion de los Proyectos Productivos Estratégicos, una
vez superada la Fase de Disefio y definida su viabilidad por parte del Equipo Técnico de
Proyectos Productivos Estratégicos.

El mencionado acto administrativo contendra: (i) la referencia expresa de la orden judicial a la
cual se estd dando cumplimiento; (ii} la instruccion al Equipo de Proyectos Productivos de
implementar el Proyecto Produciivo; (iii) la solicitud al Grupo de Gestién Financiera de realizar
la transferencia de los recursos a la cuenta de ahorros de las personas representantes del
ntcleo familiar elegidas para tal fin, o a los representantes del sujeto colectivo beneficiaric del
proceso de restitucién; (iv) la instruccién al Equipo de Proyectos Producfivos de comunicar el
contenido del documento a: la representacion del nacleo familiar beneficiario o del sujeto
colectivo beneficiario, el despacho judicial correspondiente, los Procuradores delegados para
restitucion de tierras, la Direccion Territorial de la Unidad, al Grupo de Gestién Financieray a la
fiducia en caso de los Segundos Ocupantes o quien se determine.

Articulo 8°. Instfancia Decisoria. El Comité Operativo del Proyecto Productivo Estratégico, sera
la instancia decisoria en materia financiera y de gjecucion, de conformidad con lo establecido
en el Proyecto correspondiente.

Articulo 9°. Conformacién. El Comité Operativo del Proyecto Productivo Estrategico estara
conformado por:

1. La(s) persona(s) representante(s) del nicleo familiar beneficiario del Proyecto Productivo o
del sujeto colectivo beneficiario.
2. Un representante del Equipo de Proyectos Productivos de la Unidad o quien haga sus veces.

Articulo 10. Sesiones. El Comité Operativo se reunira de manera presencial o virtual, conforme
al cronograma de inversiones y cuando las necesidades de la ejecucién del Proyecto Productivo
estratégico asi lo requieran.

Articulo 11. Actividades del Comité Operativo de Proyecto Productivo Estratégico. Son
actividades del Comité:

1. Manejar conjuntamente la cuenta bancaria, para lo cual se designara a un representante del
Equipo Técnico de Proyectos Productivos, o quien haga sus veces, y la{s) persona(s)
representante(s) del nicleo familiar y en el caso de sujetos colectivos, cuando sean
beneficiarios.

2. Realizar un analisis de precios y condiciones del bien o servicio requerido.
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3. Verificar et cumplimiento de los requisitos legales de las cotizaciones para [a adquisicion de
los bienes y servicios requeridos en el Proyecto Productivo Estratégico de acuerdo con el
Proyecto disefiado.

4. Verificar el cumplimiento de los requisitos necesarios para los desembolsos establecidos en
el cronograma de inversiones definido por el Equipo Técnico de Proyectos Productivos o quien
haga sus veces.

3. Validar y aprobar las solicitudes de cambio y, o ajuste de algun rubro del Proyecto Productivo
Estratégico, sin que afecte objeto, alcance, linea de negocio y monto asignado.

6. Verificar la legalizacién de las inversiones.

Articulo 12. Eleccion de la(s) persona(s) representantes del nicleo familiar o de los
sujetos colectivos. El nicleo familiar y el sujeto colectivo beneficiario de manera auténoma
procedera, conforme sus instancias decisorias, a realizar la eleccién de la(s) persona(s)
representante(s) para conformar el Comité Operativo de! Proyecto Productivo Estratégico,
guienes seran sus voceros(as) ante la Unidad.

Se propendera por la participacién de las mujeres y jovenes como representantes del Proyecto
Productivo Estratégico.

Articulo 13. Comité de Seguimiento. El Comité de Seguimiento seréa ia instancia encargada
de hacer el seguimiento y materializacién de las érdenes impartidas por los jueces y magistrados
de restitucion de tierras, relacionadas con el cumplimiento de la medida complementaria a
cumplir por el Programa de Proyectos Productivos.

Paragrafo. Por cada Direccién Territorial existira un Comité de Seguimiento para los efectos del
presente articulo.

Articulo 14, Conformacion. El Comité de Seguimiento estara conformado por:

1. Un representante de la Direccion General o su delegado.
2. El Director Territorial.

3. Dos (2) representantes del Grupo Fondo de Restitucién de Tierras y Territorios, uno de ellos
del Equipo de Proyectos Productivos.

Articulo 15. Sesiones. El Comité se reunira de manera ordinaria, presencial o virtual, minimo
tres (3) veces al afio.

Paragrafo. La convocatoria de los Comités ordinarios se hara por parte del Equipo de Proyectos
Productivos; también podréd ser convocado extraordinariamente por cualquiera de sus
integrantes.

Articulo 16. Funciones del Comité de Seguimiento. Son funciones del Comité:
1. Analizar las sentencias ejecutoriadas que ordenen la implementacién de Proyectos

Productivos Rurales a favor de los nucleos familiares beneficiarios de la restitucion de tierras o
de aquellos reconocidos como Segundos Ocupantes.
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2. Hacer seguimiento al estado de cumplimiento de las ordenes relacionadas en el numeral
anterior.

3. Generar recomendaciones y determinar acciones para avanzar en el cumplimiento efectivo
de las ordenes a las que se ha venido haciendo referencia.

4. Realizar el analisis y generar la ruta de atencion de casos especiales.

CAPITULO Il
DERECHOS Y DEBERES DE LAS PERSONAS BENEFICIARIAS DE ORDENES DE
IMPLEMENTACION DE PROYECTOS PRODUCTIVOS ESTRATEGICOS

Articulo 17. Derechos de las personas beneficiarias. Son derechos de las personas
beneficiarias de dérdenes de implementacion de Proyectos Productivos Estratégicos de la
Unidad:

1. Acceder a la informacion sobre la totalidad de ios componentes del Proyecto Productivo
Estratégico disefiado, sus implicaciones y riesgos.

2. Elegir de coman acuerdo hasta dos (2) personas como representantes del ntcleo familiar o
del sujeto colectivo en todo lo relacionado al Proyecto Productivo Estratégico, priorizando la
participacién de las mujeres y los jévenes.

3. Participar en las fases, etapas y actividades del Proyecto Productivo Estratégico.

4. Contar con el acompaiiamiento técnico integral por parte de la Unidad, o quien haga sus
veces, en las fases y etapas del Proyecto Productivo Estratégico.

5. Postular su participacion en escenarios de intervencion y articulacion comunitaria o
institucional para el desarrollo de sus proyectos en el territorio.

6. Postular su participacion en escenarios de comercializacién para la puesta en marcha de sus
proyectos.

7. Ser reconocidos y respetados en sus saberes ancestrales y culturales.

8. Conocer todos los documentos que conforman el expediente de su Proyecto Productivo
Estratégico.

9. Ser comunicado por parte de la Unidad, en relacién con cualquier informacion relacionada
con el desarrollo de su Proyecto Productivo Estratégico.

Articulo 18. Deberes de las personas beneficiarias. Son deberes de las personas
beneficiarias y representantes del nucleo familiar o sujeto colectivo beneficiarios del Programa:

1. Participar activamente en el disefio e implementacion del Proyecto Productivo Estratégico
en cumplimiento de la orden judicial, dando la destinacion especifica a los recursos.

2. Realizar los aportes representados en bienes y/o servicios que sean concertados para la
realizacion del Proyecto Productivo Estratégico, adicional al monto que le sea aprobado por
parte de |la Unidad.

3. Realizar el proceso de cotizaciones y participar del Comité Operativo del Proyecto
Productivo, en concordancia con las indicaciones del acompafiamiento integral prestado por
el representante de la Unidad.

4. Atender los acompafiamientos técnicos integrales, aportando la informacion requerida para
el seguimiento y desarrollo del Proyecto Productivo Estratégico, suscribiendo los formatos
establecidos por la Unidad para tal efecto.

5. Dar buen uso a los recursos, utilizando los montos recibidos por parie de la Unidad, dnica y
exclusivamente en las actividades incluidas en el Proyecto Produciive Estratégico.
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6. Implementar el proyecto productivo estratégico bajo criterios de sostenibilidad ambiental,
asegurando el manejo adecuado de los recursos, los usos permitidos del suelo y el
cumplimiento de las disposiciones normativas emitidas por las autoridades ambientales.

7. Aportar los documentos y soportes para la legalizacién técnica y financiera de los recursos
desembolsados para la ejecucion de su Proyecto Productivo Estratégico, de acuerdo con
las orientaciones correspondientes.

8. Participar en los procesos comunitarios a los que voluntariamente se hayan vinculado para
el impulso de los proyectos.

9. Abstenerse de desarrollar cualquier actividad ilicita asociada a la ejecucién del Proyecto
Productivo Estratégico.

CAPITULO IV ]
FASES Y ETAPAS DE LOS PROYECTOS PRODUCTIVOS ESTRATEGICOS

Articulo 19. Fases de los Proyectos Productivos Estratégicos. Las fases de los proyectos
productivos a cargo del Programa de Proyectos Productivos Estratégicos de la Unidad son:

1. Disefio.
2. Implementacion.

Las mencionadas fases podran realizarse directamente por la Unidad o a través de operadores
contratados para tal fin, conforme a los lineamientos establecidos en el régimen contractual
vigente.

Articulo 20. Fase de disefio. Comprende las etapas de:

¢ Diagnéstico;

Concertacion y eleccion de representante:
Analisis de mercado y analisis de riesgos;
Formulacion;

Validacion; y

Saocializacién y Aprobacion.

Esta fase inicia con la ejecutoria de la sentencia de restitucion de tierras y la verificacion de los
requisitos sefalados en los articulos 42 y 26del presente acuerdo, la cual tiene una duracién de
hasta tres (3) meses, término que podr4 ser prorrogado sin que supere seis (6) meses; y finaliza
con la aprobacion del proyecto por parte del representante del nucleo familiar o del sujeto
colectivo.

Articulo 21. Etapa de Diagnéstico. Corresponde al conjunto de actividades tendientes a
desarrollar el levantamiento de informacion primaria y secundaria para identificar lo siguiente:

1. Caracteristicas socioeconémicas, productivas, ancestrales y culturales del nicleo familiar o
de! sujeto colectivo.

2. Vocacién productiva, la cual puede ser comercial, de servicios, agropecuaria, agroecoldgica
o sostenible del nicleo familiar o del sujeto colectivo o disposicion para la transicion.
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3. Caracteristicas fisicas, ambientales y riesgos del predio objeto de restitucion y/o
compensacion o en el cual se implementara el proyecto productivo.

4. Aptitud agropecuaria del suelo atendiendo las recomendaciones establecidas por la UPRA
en materia de ordenamiento productivo agropecuario, las contenidas en el instrumento de
Ordenamiento Territorial y los instrumentos de planificacién del sector.

5. Cuando el predio se ubique en areas de especial interés ambiental, se realizara la evaluacion
de los servicios ecosistémicos de los suelos teniendo en cuenta las coberturas de la tierra
(IDEAM), el plan de zonificacién ambiental (Res. 1608 de 2021 MADS), planes de manejo de
areas de especial interés ambiental y El Registro de Ecosistemas y Areas Ambientales (REAA)
y RUNAP.

6. La informacion relacionada con las caracteristicas de los mercados locales, asi como del
sistema de logistica y abastecimiento del territorio.

7. Cadenas de valor presentes en la zona, identificando actores relevantes y el rol de los
pequefios productores en dichas cadenas.

8. La informacién de colectivos asociativos o comunitarios presentes en el territorio.

9. Revisar fuentes de financiacién e incentivos técnicos en temas ambientales y agroecolégicos
orientados a practicas sostenibles y diversificacion de ingresos.

Paragrafo. Los aspectos relacionados se tendran en cuenta como criterios diferenciales al
momento de fijar el monto del proyecto, el cual en ninglin caso podra superar los topes maximos
establecidos en el articulo 37 del presente Acuerdo.

Articulo 22, Efapa de Concertacion y eleccion de representante. Es la etapa en la cual el
Equipo de Proyectos Productivos, a partir del (i) Diagnéstico sefialado en el articulo anterior,
presenta y acuerda de manera conjunta con el nicleo familiar o el sujeto colectivo, las opciones
productivas que pueden ser objeto de la etapa de (ii) formulacion.

Una vez concertada(s) la(s) opciones productivas, el nicleo familiar de manera unanime o el
sujeto colectivo (de acuerdo con los métodos para la toma de decisiones en su estructura
organizativa) elegira su(s) representante(s) del proyecto productivo ante la Unidad, de
conformidad con el articulo 13 del presente acuerdo.

Paragrafo. En caso de contar con dos o mas nicleos familiares con orden de proyecto
productivo que ceincidan en tiempo, modo, lugar y lineas productivas concerfadas, se podran
considerar actividades de tipo colectivo, asociativo y/o comunitario, siempre que exista voluntad
expresa para ello de cada una de las personas beneficiarias.

Articulo 23 Etapa Aniélisis de Mercado y Analisis de Riesgos. Elapa en la que se realiza un
analisis de |la actividad productiva 0 econémica concertada a desarrollar, de acuerdo con las
necesidades y oportunidades latentes en las dinamicas locales, en términos de oferta, demanda
y competencia. El Equipo Técnico de Proyectos Productivos buscara informacién relacionada
con las caracteristicas de los mercados locales de los productos, bienes y/o servicios a proveer
en la zona de influencia del predio, con el objetivo de establecer modelos productivos
sostenibles y desarrollo econdmico local. Adicionalmente, se realiza un analisis de los riesgos
que se puedan presentar tanto a nivel inferno y externo que pueden afectar la implementacién
del proyecto productivo y su autosostenibilidad.
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Articulo 24. Etapa de Formulacién. Es la etapa en la que agotados el (i) diagnéstico, la (if)
concertacién y eleccion de representante, se determinan los requerimientos técnicos, la
estructura de costos, el cronograma de desembolsos, la proyeccion de ingresos y egresos con
el flujo de caja, los indicadores financieros, el analisis de riesgos, impacto ambiental y cualquier
otro aspecto que pueda surgir en la formulacién del proyecto.

Articulo 25. Etapa de Validacién. Es la etapa mediante la cual el Equipo de Proyectos
Productivos evalta los aspectos técnicos, comerciales, ambientales, sociales, y financieros para
la implementacion del Proyecto Productivo Rural, que comprende Ias siguientes actividades:

1. Verificacién de la documentacion relacionada con la etapa de disefio: Consiste en la
revision documental de las actividades de (i) Diagnostico, (i) Concertacién y eleccién de
representante, y la descripcion de los aspectos y variables financieras de cada proyecto
productivo formulado.

2. Revisién sobre los aspectos técnicos, comerciales, ambientales, sociales y
financieros: Consiste en la revisién de estos aspectos, en relacién con las caracteristicas de
los productores, el proyecto productivo definido, la estructura de costos, las proyecciones de
ingresos y el analisis de las variables.

3. Validacién final: El Equipo de Proyectos Productivos validara los proyectos disefiados,
tomando como base los criterios de evaluacion que se relacionan a continuacion; dependiendo
la naturaleza del proyecto que se esta validando:

3.1. Que la Tasa Interna de Retorno (TIR) del flujo de caja del proyecto sea igual o superior ala
tasa interna de oportunidad de los proyectos de inversién social, definida por el Departamento
Nacional de Planeacion (DNP) vigente en la validacion final, o a la tasa de descuento para
Proyectos Agropecuarios determinada por FINAGRO, o no menor al valor anual de inflacion.

3.2. Que el Valor Presente Neto del flujo de caja del proyecto sea positivo.
3.3. Que la Relacion Beneficio / Costo a Precios de Mercado (B/C) sea mayor o igual a 1.

Articulo 26. Socializacién y aprobacion. E| Equipo de Proyectos Productivos procedera a su
socializacion y presentara para aprobacion de la(s) persona(s) representante(s) del nticleo
familiar o el sujeto colectivo el proyecto productivo validado, describiendo objeto, alcance,
presupuesto, rubros y actividades de este.

Paragrafo. Si dentro de las actividades disefiadas existe alguna de naturaleza comunitaria,
asociativa o colectiva, se debera contar con la participacion y aprobacién de cada una de las
personas representantes del proyecto productivo objeto de la presente etapa.

Articulo 27. Apertura de la cuenta bancaria. Los recursos para la implementacion del
Proyecto Productivo seran depositados en una cuenta bancaria de manejo conjunto, por parte
de las personas representantes del n(cleo familiar o del sujeto colectivo, y el representante del
Programa de Proyectos Productives Estratégicos de la Unidad.
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Unidad, incluyendo el enfoque socioambiental y la gestién de sufetos colectivos”.

Articulo 28. Emisién del Acto Administrativo. Una vez agotada la fase de disefio, se emitira
el acto administrativo, por parte de la Direccion General o su delegado.

Paragrafo. Para el caso de los sujetos colectivos, la emisidn del acto adminisirativo se sujetara
a lo contemplado en el acuerdo que reglamente la gestion de sujetos colectivos, o aquél que
haga sus veces.

Articulo 29. Improcedencia de ajustes. No se podran tramitar ajustes que alteren el alcance
del proyecto o tengan por objeto: (i) cambiar el objetivo general o los objetivos especificos del
proyecto; (i) cambiar la linea productiva; (jii) incrementar el valor inicial total del monto otorgado
para el proyecto; (iv) cambiar la iocalizacién; y/o (v) alterar sustancialmente las actividades, lo
cual implica que las modificaciones afectan de forma negativa la enfrega del bien o servicio que
esta contemplado en el proyecte aprobado.

Articulo 30. Fase de implementacion. Inicia en cumplimiento de lo ordenado en el acio
administrativo y comprende las etapas de:

¢ Planificacién y ejecucion del plan de acompafiamiento técnico integral,
¢ seguimiento y monitoreo del mencionado plan, y fortalecimiento de capacidades; y
« finalizacién del proyecto productivo.

Esta fase tiene una duracion de hasta veinticuatro (24) meses para los proyectos rurales y hasta
doce (12) meses para los proyectos urbanos, contados a partir del giro de los recursos por parte
de la Unidad. En esta fase, se desarrolla con enfoque diferencial, de género y de cuidado rural
el acompaifamiento técnico integral dirigido a fortalecer las capacidades; que procure por el
mejoramiento de las condiciones de calidad de vida de los nuicleos familiares beneficiarios, del
sujeto colectivo y su comunidad.

Articulo 31. Etapa de Planificacion y ejecucion de inversiones. Consiste en la identificacion,
planificacién y ejecuciéon de las actividades para el desarrollo de las inversiones que se
ejecutaran en el marco del proyecto productivo.

Articulo 32. Efapa de Seguimiento y monitoreo del plan de acompanamiento téchico
integral, y fortalecimiento de capacidades. Consiste en el seguimiento y desarrollo de las
actividades planificadas, una vez realizada la inversion total del monto otorgado para la
materializacion del Proyecto Productivo. Todas estas actividades estan encaminadas hacia el
fortalecimiento de las capacidades socio empresariales, técnico productivas, ambientales, y
comerciales del grupo familiar beneficiario o sujetos colectivos.

Articulo 33. Etapa de Finalizacion del acompafamiento técnico integral. El
acompafnamiento finaliza cuando se materialice alguna de las siguientes situaciones:

1. Culminado el término definido para la fase de implementacién, de conformidad con lo
sefnalado en el articulo 31 del presente Acuerdo.

2. Por orden emitida por un Juez o Magistrado.

3. Venta, abandono ¢ arrendamiento del predio.
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Continuacion de Acuerdo “Por medio del cual se deroga el Acuerdo 054 de 2023, y se establecen criterios
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Unidad, incluyendo el enfoque socicambiental y la gestion de sujetos colectivos”.

4. Manifestacién expresa y voluntaria por parte de la(s) persona(s) representante(s) del niicleo
familiar o del sujeto colectivo para que se finalice el acompafiamiento a su proyecto productivo.

Una vez se materialice alguna de las situaciones sefaladas anteriormente, se suscribira el
documento respectivo de finalizacién.

Paragrafo 1°. En el evento en que e! proyecto productivo finalice por la causal indicada en los
numerales 2, 3 y 4 del presente articulo y alin existan recursos sin ejecutar, estos se reintegraran
a la Direccion del Tesoro Nacional, de acuerdo con el tramite establecido para el efecto.

Paragrafo 2°. Cuando se presente la venta, abandono o arrendamiento del predio o la
manifestacion expresa y voluntaria por parte de la(s) persona(s) representante(s) del nucleo
familiar o del sujeto colectivo para que se finalice el acompaiamiento a su proyecto productivo,
el Equipo de Proyectos Productivos informara al juez o magistrado tal situacion para su
pronunciamiento.

Articulo 34. Causales de suspension del proyecto productivo. E| proyecto productivo podra
suspenderse por parte del Equipo de Proyectos Productivos, en los siguientes casos:

1. Por abandono injustificado del predio, debidamente documentado por parte del Equipo de
Proyectos Productivos.

2. Por incumplimiento de los deberes de la(s) persona(s) representante(s) del nucleo familiar o
del sujeto colectivo, relacionados en el articulo 19 del presente Acuerdo.

3. Por caso fortuito o fuerza mayor, de conformidad con lo sefialado en el Codigo Civil.

Articulo 35. Procedimiento de suspension del Proyecto Productivo y solicitud de
exclusion del Programa. Cuando el nacleo familiar o el sujeto colectivo incurra en la causal
descrita en el numeral 1 del articulo anterior y el abandono supere el término de dos (2) meses,
el Equipo de Proyectos Productivos suspendera la atencion, solicitara el levantamiento de la
orden y la exclusién al juez o magistrado de restitucién.

Cuando la(s) persona(s) representante(s) del nicleo familiar o del sujeto colectivo incurran en
la causal descrita en el numeral 2 de! articulo anterior, el Equipo de Proyectos Productivos los
requerira para que atiendan las observaciones efectuadas, en un término maximo de dos (2)
meses. Una vez agotado el término antes sefialado, sin que la(s) persona(s) representante(s)
hayan atendido los requerimientos hechos, se informara al juez o magistrado sobre la
suspension con el fin de que este se pronuncie al respecto.

En el caso contemplado en el numeral 3 del articulo 35, se informara al juez o magistrado para
que este adopte la decisién a que haya lugar.

Articulo 36. Cierre de la orden Judicial Dentro de los seis (6) meses posteriores al cierre
del acompaiiamiento técnico, el Equipo de Proyectos Productivos presentara ante los
despachos judiciales el memorial de finalizacion y solicitud de cumplimiento de la orden judicial.
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Continuacién de Acuerdo “Por medio del cual se deroga el Acuerdo 054 de 2023, y se establecen criterios
generales para el cumplimiento de drdenes judiciales emitidas por jueces y magistrados de restitucion de
tierras refacionadas con la implementacion del Programa de Proyectos Productivos Estratégicos de la
Unidad, incluyendo el enfoque socioambiental y la gestién de sujetos colectivos”.

CAPITULO V
MONTOS OTORGADOS PARA EL CUMPLIMIENTO DE ORDENES JUDICIALES DE
PROYECTOS PRODUCTIVOS ESTRATEGICOS

Articulo 37. Montos. El monto maximo para el cumplimiento de la orden judicial, relacionada
con el disefo, implementacién, acompafiamiento, seguimiento y monitoreo del Proyecto
Productivo Rural sera de hasta cincuenta y cinco (55) Salarios Minimos Legales Mensuales
Vigentes (SMLMV) por nucleo familiar, distribuido de la siguiente forma:

1. Para el disefio y €l acompafiamiento técnico integral hasta quince (15) SMLMV.
2. Para la adquisicién de bienes y servicios del Proyecto Productivo Rural hasta cuarenta (40)
SMLMV por niicleo familiar.

El monto maximo para el cumplimiento de la orden judicial, relacionada con el disefio,
implementacién, acompaiiamiento, seguimiento y monitorec del Proyecto Productivo Urbano
serd de hasta treinta y dos (32) Salarios Minimos Legales Mensuales Vigentes (SMLMV) por
nucleo familiar, disiribuido de la siguiente forma:

1. Para el disefio y el acompafiamiento técnico integral hasta siete (7) SMLMV.
2. Para la adquisicion de bienes y servicios relacionados del Proyecto Productive Urbano hasta
veinticinco (25) SMLMV por nlcleo familiar.

Paragrafo 1. En el caso de proyectos productives ordenados en favor de sujetos colectivos, el
monto maximo para el cumplimiento de la orden judicial sera la suma en salarios minimos
legales mensuales vigentes de los que correspondan individualmente por cada nucleo familiar
beneficiario.

Paragrafo 2. No procede el reconocimiento de proyectos productivos individuales y colectivos
en favor de un mismo beneficiario.

Articulo 38. Giro de recursos. Ordenada por los jueces de resfitucion de tierras la
implementacién del proyecto productivo, la Direccién General o su delegado, solicitara al Grupo
de Gestion Financiera realizar la transferencia de los recursos a la cuenta de ahorros de la(s)
persona(s) representante(s) del nicleo familiar o del sujeto colectivo elegidas para tal fin.

La titularidad de la cuenta abierta, para fines de la utilizacién def monto econémico del proyecto
productivo, serd de la persona representante del nacleo familiar o del sujeto colectivo,
priorizando ia participacion de las mujeres y jovenes beneficiarios de restitucion.

La cuenta de ahorros a la cual se giran los recursos tiene condiciones de manejo especial como
lo son: apertura sin costo y entrega de la primera libreta de ahorros, manejo conjunto por parte
de [a persona representante del nicleo familiar o del sujeto colectivo y un representante del
Equipo Técnico de Proyectos Productivos o quien haga sus veces, con restriccion de efectuar
operaciones por medios electrénicos.
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Continuacién de Acuerdo “Por medio del cual se deroga el Acuerdo 054 de 2023, y se establecen criterios
generales para el cumplimiento de érdenes judiciales emitidas por jueces y magistrados de restitucién de
tierras relacionadas con le implementacidn del Programa de Proyectos Productivos Estratégicos de la
Unidad, incluyendo el enfogue socioambiental y la gestién de sujetos colectivos”.

Los dineros depositados en la cuenta a la que se ha hecho referencia en el presente articulo
tendran el caracter de inembargables de conformidad con lo establecido en la Constitucién y
demas normativa que regule la materia.

Articulo 39. Ejecucion financiera de los recursos. La ejecucion de ios recursos aprobados y
girados para la implementacion del proyecto productivo se realizard, a través de desembolsos
previamente aprobados por el Comité Operativo del proyecto, los cuales estaran destinados
exclusivamente para la adquisicién de los bienes y servicios requeridos en el proyecto
productivo disefiado.

Una vez agotados los recursos del monto, conforme a los desembolsos autorizados, deberan
surtirse los tramites necesarios para €l cierre de fa cuenta creada para la implementacién del
proyecto productivo.

TITULO Il
CAPITULO |
DESARROLLO COMPONENTE DE PROYECTOS PRODUCTIVOS RURALES
DISPOSICIONES ESPECIFICAS DEL COMPONENTE

Articulo 40. Objeto. El presente componente tiene como objeto formular los criterios generales
al interior de la Unidad para reparar, armonizar y sanar a la poblacion beneficiaria de restitucion
y segundos ocupantes, en el marco del cumplimiento de érdenes judiciales emitidas por jueces

y magistrados de restitucién de tierras, relacionadas con la implementacion de Proyectos
Productivos Rurales.

Articulo 41. Objetivos Especificos. La implementacion de los Proyectos Productivos Rurales
tiene como objetivos especificos los siguientes:

1. Disefiar e implementar los Proyectos Productivos Rurales en condiciones de participacion
equitativa al interior de las familias y sujetos colectivos beneficiarios de sentencias de restitucién
0 a quienes se han reconocido como segundos ocupantes con medida de atencién expresa.

2. Promover la recuperacion productiva de los predios restituidos, compensados o con medida
de atencion, por medio de montos econémicos que favorezcan el mejoramiento de la calidad de
vida.

3. Apoyar la sostenibilidad de ios Proyectos Productivos Rurales mediante el acompafiamiento
integral por parte del Programa de Proyectos Productivos a las personas y sujetos colectivos
beneficiarios en la implementacién de los proyectos por un periodo de hasta veinticuatro (24)
meses contados a partir del giro de los recursos.

4. Promover, gestionar o generar espacios, eventos y/o oportunidades de mercado que
visibilicen los productos o servicios gue las familias y sujetos colectivos beneficiarios producen
en los tiempos pertinentes.

5. Promover, mediante el acompafiamiento integral, mecanismos y procesos comunitarios a
aguellas familias y sujetos colectivos interesados en impulsar sus procesos productivos al
interior de sus comunidades, entornos sociales, colectivos y territorios.
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Continuacion de Acuerdo “Por medio del cuaf se deroga el Acuerdo 054 de 2023, y se establecen criterios
generales para el cumplimiento de drdenes judiciales emitidas por jueces y magistrados de restitucion de
tierras relacionadas con la implementacion del Pragrama de Prayectos Productivos Estratégicos de la
Unidad, incluyendo el enfoque socioambiental y la gestién de sujetos colectivos”.

Paragrafo 1. El disefio e implementacion de Proyectos Productivos Rurales se considerara
desde la optica de Sistemas Productivos Agropecuarios, en armonia con la informacién que
genera la UPRA:

“..un conglomerado de unidades productivas agricolas, pecuarias, forestales, acuicolas,
pesqueras, proveedoras de bienes y servicios, que estan articuladas a su temitorio, bajo una
perspectiva rural multifuncional y multisectorial. Ef sistema apropia y aprovecha los excedentes
generados, bajo un esquema de innovacion, diversificacion productiva, competitividad territorial
y sostenibilidad, que gensera valor agregado y promueve el desarrolio local, el arraigo de los
pobladores y el reconocimiento de su idenfidad cultural...” ({L/PRA, 2016).

Paragrafo 2. En areas de especial interés ambiental se priorizara el disefio e implementacion
de proyecios productivos agroecologicos y sostenibles.

CAPITULO I
REQUISITOS PARA LA EJECUCION DE ORDENES DE IMPLEMENTACION DE
PROYECTOS PRODUCTIVOS RURALES

Articulo 42. Requisitos para el cumplimiento de oJrdenes relacionadas con la
implementacion de Proyectos Productivos Rurales de ruta individual. Una vez ejecutoriada
la sentencia judicial que ordene expresamente la implementacion de Proyectos Productivos
Rurales a favor de los nicleos familiares ¢ sujetos colectivos beneficiarios de la restitucién de
tierras o de aquellos reconocidos como segundos ocupantes, se verificara el cumplimiento de
los siguientes requisitos de entrada:

1. El predio en donde se desarrollara el proyecto productivo debe estar ubicado en area rural,
localizado en una zona gque no presente alto riesgo no mitigable y acorde con el uso y
fratamientos del suele, de conformidad con el instrumento de ordenamiento territorial, de
conformidad con lo sefialado en la norma vigente. Lo anterior, debe certificarse por parte del
funcionario competente de la entidad territorial en la cual se va a ejecutar el Proyecto
Productivo.

2. Ei predio debe ser apto técnicamente y no tener alguna restriccion que impida la
implementacién de un Proyecto Productivo Rural.

3. El nucleo familiar o sujeto colectivo beneficiario debe contar con el goce material y juridico
del predio objeto de restitucién, entregado en compensacion o como medida de atencién de
proyecto productivo a ios segundos ocupantes.

4. El nicleo familiar reconocido a través de la(s) persona(s) titular(es) de la sentencia debe
manifestar la voluntad de acceder a la atencién por parte del Programa de Proyectos
Productivos Estratégicos de la Unidad. Este requisito también se extiende al caso de los sujetos
colectivos.

La atencion de las érdenes de proyectos productivos contenidas en las providencias judiciales
de restitucion, se ejecutaran en los predios restituidos o compensados, salvo que los jueces vy
magistrados establezcan o contrario en el marco del proceso de restituciéon de tierras, y bajo
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Continuacion de Acuerde “Por medio del cual se deroga el Acuerde 054 de 2023, y se establecen criterios
generales para el cumplimiento de ordenes judiciales emitidas por jueces y magistrados de restitucién de
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Unidad, incluyendo el enfoque socioambiental y la gestion de sujetos colectivos”.

pronunciamiento expreso al respecto. Esto siempre que se dé cumplimiento a |a totalidad de los
requisitos antes descritos.

Los nacleos familiares o sujetos colectivos beneficiarios de las providencias judiciales de
restitucién de tierras reconocidos con medida de atencién de proyecto productivo en predios
rurales solo podran ser beneficiados una Unica vez, sin importar el nimero de bienes que le
sean restituidos, compensados o entregados como medida de atencién.

En aquellos casos en que se ordene la adjudicacion de predios baldios, serd necesario contar

con la resolucion de adjudicaciéon expedida por la autoridad competente y debidamente
registrada.

Para los casos de proyectos productivos de segundos ocupantes, los recursos destinados para
fa implementacion de estos estaran a cargo del Fondo de la Unidad de Restitucién de Tierras o
quien la Direccion determine.

Paragrafo: En el caso del criteric nimero 3, para los casos de compensaciones por predio
equivalente y segundos ocupantes, solo sera necesario el goce material, siempre que, mediante
providencia judicial asi lo indique.

Articulo 43. Verificacién de los requisitos. La verificacion de los requisitos a los que se hace
referencia en el articulo anterior estara a cargo del Equipo de Proyectos Productivos de la
Unidad.

TITULO 1l
CAPITULO |
DESARROLLO COMPONENTE DE PROYECTOS PRODUCTIVOS URBANOS
DISPOSICIONES ESPECIFICAS DEL COMPONENTE

Articulo 44. Objeto. El presente componente tiene como objeto formular los criterios generales
al interior de la Unidad para reparar, armonizar y sanar a la poblacion beneficiaria de restitucion
¥ segundos ocupantes en el marco del cumplimiento de érdenes judiciales emitidas por las
autoridades judiciales especializadas en restitucién de tierras relacionadas con la ejecucion de
Proyectos Productivos en Suefo Urbano.

Articulo 45. Objetivos Especificos. La ejecucion de los Proyectos Productivos Urbanos tiene
los siguientes objetivos especificos:

1. Estructurar los ptanes de negocio e implementar y ejecutar los Proyectos Productivos
Urbanos en condiciones de participacion equitativa al interior de las familias beneficiarias de
sentencias de restitucion, los sujetos colectivos, 0 a quienes se han reconocido como segundos
ocupantes con medida de atencién expresa.

2. Ejecutar el Proyecto Productivo Urbano y brindar capacitacién orientada al fortalecimiento de
capacidades por un perfodo de hasta seis (6) meses, con €l fin de dar cumplimiento a la orden
judicial.
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3. Propender la reactivacién econdémica de las familias restituidas, compensadas o con medida
de atencion, asi como de los sujetos colectivos, por medio de montos econdmicos que
favorezcan el mejoramiento de la calidad de vida.

4. Gestionar o generar espacios, eventos y/o oportunidades de mercado que visibilicen los
productos o servicios que las familias beneficiarias o los sujetos colectivos producen en los
tiempos pertinentes.

5. Promover, mediante el acompafiamiento integral, mecanismos y procesos comunitarios a
aquellas familias o sujetos colectivos interesados en impulsar sus procesos productivos al
interior de sus comunidades, entornos sociales, colectivos y territorios.

CAPITULO Il
REQUISITOS PARA LA EJECUCION DE ORDENES DE IMPLEMENTACION DE
PROYECTOS PRODUCTIVOS URBANOS

Articulo 46. Requisitos para el cumplimiento de o6rdenes relacionadas con la
implementacién de Proyectos Productivos Urbanos. Una vez ejecutoriada la sentencia
judicial que ordena la implementacion de Proyectos Productivos Urbanos a favor de los nucleos
familiares o sujetos colectivos beneficiarios de restitucion de tierras o de aquellos reconocidos
como segundos ocupantes, se verificara el cumplimiento de los siguientes requisifos:

a) El predio debe estar en suelo urbano, suburbano o rural, de conformidad con las normas e
instrumentos de ordenamiento territorial.

b) Certificacion expedida por el area competente de la entidad territorial en la cual se va a
ejecutar el proyecto, donde se acrediten las actividades econdmicas que se pueden desarrollar
en ei predio cumpliendo con lo dispuesto en ei art. 83 de la Ley 1801 de 2016.3

c) Cumplir con las condiciones minimas de adecuacion y usc del predio para el desarrollo de
una actividad econdmica, esto es: contar con servicios esenciales tales como acueducio,
alcantarillado, energia eléctrica, entre ofros. Adicionalmente, es necesaric que no existan
restricciones o limitantes que impidan la implementacion del Proyecto Productivo Urbano, de
acuerdo con el instrumento de ordenamiento territorial.

d) El nucleo familiar beneficiario o el sujeto colectivo debe contar con el goce material y juridico
del predio objeto de restitucion, entregade en compensacién o como medida de atencion de
Proyecto Productivo Urbano.

e) En virtud del articulo 20 de la Ley 1448 de 2011, correspondiente al principio de prohibicion
de doble reparacion y de compensacién, el nlicleo familiar 0 el sujeto colective no debe haber
sido objeto de atencién por parte de otra oferta institucional por el mismo concepto, esto es,
como medida de reparacién integral.

f) El nacleo familiar o el sujeto colectivo, a través de su representante debe manifestar su
voluntad de acceder a la atencién del componente de Proyectos Productivos Urbanos por parte
de la Unidad.

La atencion de las 6rdenes de ejecucion de Proyectos Productivos Urbanos contenidas en las
providencias judiciales de restitucién, se ejecutaran en los predios restituidos o compensados,
salvo que los jueces y magistrados establezcan lo contrario en el marco del proceso de
restitucién de tierras.
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Continuacidn de Acuerdo “Por medio del cual se derogo el Acuerdo 054 de 2023, y se establecen criterios
generales para el cumplimiento de drdenes judiciales emitidas por jueces y magistrados de restitucién de
tierras relacionadas con la implementacién del Programa de Proyectos Productivos Estratégicos de fa
Unidad, incluyendo ef enfoque socioambiental y fa gestion de sujetos colectivos”.

Los nucleos familiares o sujetos colectives beneficiarios de las providencias judiciales de
restitucion de tierras reconocidos con medida de atencion de Proyectos Productivos urbanos,
s6lo podran ser beneficiados una Unica vez, sin importar el niimero de bienes que le sean
restituidos, compensados o entregados como medida de atencidn.

Paragrafo: En el caso del criterio contenido en el literal d), para los casos de compensaciones
por predio equivalente y segundos ocupantes, sélo serd necesario el goce material, siempre
que, mediante providencia judicial asi se indigque.

Articulo 47. Verificacion de los requisitos. La verificacion de los requisitos, a los que se hace
referencia en el articulo anterior, estaré a cargo del Equipo de Proyectos Productivos o quién
haga sus veces para tal objeto.

TiITULO IV
CAPITULO |

DISPOSICIONES ESPECIALES PARA SUJETOS COLECTIVOS

Articulo 48. Objeto. Los Proyectos Productivos Estratégicos para Sujetos Colectivos tienen por
objeto contribuir a la reparacion integral, la reconstruccion del tejido social, el fortalecimiento
organizativo, la recuperacion de las capacidades productivas y la armonizacion territorial de los
sujefos colectivos beneficiarios de érdenes judiciales emitidas por jueces y magistrados
especializados en restitucién de tierras. Estos proyectos podran desarrollarse en el marco de
cualquiera de los componentes del Programa de Proyectos Productivos Estratégicos, rural o
urbano, segun la naturaleza del territorio, las actividades econdémicas concertadas, las
caracteristicas del sujeto colectivo y las disposiciones contenidas en la providencia judicial
correspondiente. Su formulacidn e implementacidon deberan responder a las practicas
econdmicas, productivas, culturales, ambientales y organizativas del sujeto colectivo,
promoviendo la asociatividad, la economia solidaria, a participacién comunitaria y la
sostenibilidad econémica, social y ambiental de las iniciativas financiadas.

Articulo 49. Objetivos especificos. Los Proyectos Productivos Estratégicos para Sujetos
Colectivos tendran los siguientes objetivos especificos:

1. Fortalecer las capacidades productivas, organizativas, administrativas y comerciales de
los sujetos colectivos beneficiarios.

2. Promover la recuperacion de las practicas econémicas, productivas, culturales y
territoriales afectadas por los hechos de despojo o abandono forzado de tierras.

3. Contribuir a la generacién y diversificacion de ingresos colectivos mediante iniciativas
econdmicas sostenibles y acordes con las dinamicas territoriales.

4. Fomentar formas asociativas, comunitarias y de economia solidaria que favorezcan la
gestién colectiva de los proyectos y la distribucién equitativa de sus beneficios.

5. Impulsar procesos de comercializacion, encadenamientos productivos y acceso a
mercados locales, regionales o nacionales, de acuerdao con las caracteristicas de cada
proyecto.

6. Fortalecer el arraigo territorial, la cohesién comunitaria y la reconstruccion del tejido
social de los sujetos colectivos beneficiarios.
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7. Promover el uso sostenible de los recursos naturales, la conservacion de ia
biodiversidad, la restauracion ecoldgica y la adopcion de practicas sostenibles o
agroecol6gicas cuando la naturaleza del proyecto asi lo permita.

Articulo 50. Requisitos para la ejecucién de proyectos de sujetos colectivos. Una vez
ejecutoriada la providencia judicial gue ordene la implementacion de un proyecto productivo en
favor de un sujeto colectivo beneficiario de restitucion de tierras, se verificara el cumplimiento
de los requisitos establecidos en el articulo 42 del presente Acuerdo, cuando se trate de
proyectos productivos rurales, o en el articulo 46, cuando correspondan a proyectos productivos
urbanos. Adicionalmente, atendiendo las particularidades organizativas, territoriales, culturales,
productivas y de gobernanza propias de los sujetos colectivos, podran exigirse requisitos
complementarios que se definan en el Manual Operativo del Programa, siempre gue estos
resulien necesarios para garantizar la adecuada formulacion, ejecucion, sostenibilidad y
seguimiento de la medida ordenada judicialmente.

Articulo 51. Proyectos productivos para sujetos cofectivos. Los proyectos productivos que
se ordenen en beneficio de los sujetos colectivos se ajustaran a sus practicas particulares
econbémicas, productivas o de generacion de ingresos. Estos casos seran considerados casos
especiales en los términos del presente acuerdo.

Para la implementacion de estos proyectos se impulsara y promovera la economia solidaria de
conformidad con lo dispuesto en la Ley 454 de 1998 y sus disposiciones complementarias, asi
como las formas asociativas para la produccién, comercializacion, y |a vinculacion a organismos
de segundo o tercer grado del ramo o secfor correspondiente.

El monto maximo para el cumplimiento de la orden judicial de proyectos productivos ordenados
en favor de los sujetos colectivos sera la suma en salarios minimos legales mensuales vigentes
de los que correspondan individualmente por cada nucleo familiar beneficiario.

Articulo 52. Articulacién con otros programas de reparacion colectiva. Los proyectos
productivos procuraran la reparacion integral y transformadora mediante su articulacion y
complementacion con los planes y programas de reparacion colectiva de la UARIV y los Planes
de Desarrollo con Enfogue Territorial (PDET), asi como los programas de la Agencia de
Desarrollo Rural {ADR}, la Agencia para la Renovacion del Territorio (ARN), las entidades
territoriales y demas entidades estatales que tengan relacién con los proyectos productivos a
implementar.

Articulo 53. Acompafamiento técnico. E! acompafiamiento técnico de los proyectos
productivos dirigidos a sujetos colectivos estard a cargo del Equipo Técnico de Proyectos
Productivos Esiratégicos. Para efectos de garantizar la articulacién institucional y el adecuado
cumplimiento de las 6rdenes judiciales, el profesional juridico responsable de la representacion
judicial del caso sera invitado a participar en los espacios, actividades y actuaciones que se
desarrollen en el marco de la formulacion, implementacion, seguimiento y cierre del proyecto.

Asimismo, podran participar las dependencias, direcciones misionales o equipos de trabajo de
la Unidad que, de acuerdo con sus competencias, deban intervenir en el abordaje integral del
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caso o cuya participacion se considere pertinente para el cumplimiento de la medida, atendiendo
las particularidades del sujeto colectivo y las necesidades identificadas durante la ejecucion del

proyecto.

Articulo 54. Participacién de los colectivos beneficiarios. | .os sujetos colectivos
beneficiarios gozaran de los mismos derechos y deberes contemplados en los articulos 17 y 18
del presente acuerdo. Debera garantizarse la participacién del colectivo y sus representantes o
delegados en todas fases, etapas y actividades del Proyecto Productivo Estratégico.

Para el caso de sujetos colectivos sin personeria juridica, estos deberan designar sus
representantes conforme sus propias instancias decisorias.

Articulo 55. Colectivizacién de casos individuales. Las disposiciones del presente capitulo
también seran aplicables en casos de mdltiples beneficiarios individuales que puedan
identificarse como un sujeto colectivo, dependiendo de factores geograficos, ambientales y
asociativos que hagan viable la implementacién del proyecto de forma colectiva y siempre gue
exista orden judicial que asi lo disponga y que los beneficiarios manifiesten expresamente su
voluntad de implementar los proyectos productivos de manera comun

TiITULO V
CAPITULO |
DISPOSICIONES FINALES DEL PROGRAMA DE PROYECTOS PRODUCTIVOS Y SUS
COMPONENTES

Articulo 56. Acciones afirmativas para la incorporacién de las fases de los Proyectos
Productivos Estratégicos: Se promovera la incorporacion de los diversos enfoques integrales
mediante fas siguientes acciones afirmativas:

- Aplicacion del Enfoque de Género en el procedimiento de Proyectos Productivos
Estratégicos. A través de la implementacion y ejecucion de sus fases y etapas, a partir del
analisis de los roles de la participacion de las mujeres frente al desarrolio del proyecto
productivo.

- Eleccion de los representantes del niicleo familiar o del sujeto colectivo. Se permitira la
eleccion de dos (2) representantes mayores de edad, promoviendo la participacién de las
mujeres y jovenes.

- Concertacion y socializacién del Proyecto Productive Estratégico. En el proceso de
concertacion y socializacion, se debe garantizar la participacion de las mujeres y representantes
del nacleo familiar o del sujeto colectivo para que conozcan la informacion relacionada con el
proyecto productivo.

- Planificacion y desarrollo del Plan de Acompafiamiento Integral. Se realizar4 la valoracion
de capacidades del nucleo familiar o del sujeto colectivo, a través de las personas
representantes para identificar las necesidades de fortalecimiento.

De acuerdo con la identificacién de capacidades, se disefiara el Plan de Acompafiamiento
Integral, el cual consiste en desarrollo de actividades orientadas a fortalecer las capacidades de
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las personas reconocidas en la sentencia, asi como sus entornos familiares, comunitarios y
territoriales. Este proceso se llevara a cabo a partir de la apropiacién de conocimientos por parte
de la(s) persona(s) representante(s) del proyecto.

Adicional, se promovera la incorporacion de modulos para fortalecer las habilidades sociales,
comunitarias, asociativas, solidarias y la inclusién del enfoque de género, diferencial y
complemento generacional en el desarrolic de los Proyectos Productivos Estratégicos.

- Seguimiento. En las visitas de seguimiento, de conformidad con la metodologia, se debe
registrar el avance de las acciones que se han implementado para promover la participacién de
todo el nucleo familiar o del sujeto colectivo en la implementacion del proyecto productivo, asi
como la gestion en la comunidad y el territorio. El seguimiento tendra como base el Plan de
Acompafamiento Integral.

- Metodologias de Enfoques en el Plan de Acompaiiamiento Integral. Para promover y
mejorar la participacion de los diferentes grupos poblacionales en la toma de decisiones en los
diferentes momentos del Proyecto Productivo Estratégico de la Unidad, se implementaran
acompafiamientos que incluiran metodologias diferenciales.

- Fortalecimiento de Capacidades sobre Enfoque Diferencial. Se realizaran procesos de
sensibilizacion, orientados a aplicar las metodologias para incorporar el enfoque de diferencial
en los Proyectos Productivos Estratégicos de la Unidad.

- Aplicacion del Enfoque Colectivo y Comunitario en el procedimiento de Proyectos
Productivos Estratégicos. A través de sus fases y etapas, a partir del analisis del entorno
comunitario y la incidencia del proyecto en el mismo, se promoveran todas aquellas acciones
concertadas voluntariamente por los nucleos familiares para el desarrolio de actividades
preductivas con impacto colectivo y comunitario.

- Planificacion y desarrollo del Plan de Acompafiamiento Integral. Se realizara |a valoracion
de capacidades del nucleo familiar, a través de las personas representantes para identificar las
necesidades de fortalecimiento. De acuerdo con la identificacion de capacidades, se disefiara
el Plan de Acompafnamiento Integral, el cual consiste en el desarrollo de actividades orientadas
a fortalecer las capacidades de las personas que hagan las veces de representante(s) del
proyecto productivo. Ademas, se promovera la incorporacién de médulos para fortalecer las
habilidades sociales y comunitarias en el desarrolio de los proyectos productivos.

Este acompanamiento incluye la implementacion de la estrategia “Mujer, Familia y Territorio”,
disefiada en el marco de la IV fase del Programa Especial de Acceso de Mujeres a los Tramites
de Restitucién (PAEM) y articulada con los compromisos establecidos en el CONPES 4143 de
2025 y en concordancia con lo dispuesto en la Ley 2462 de 2025 (Por medio de la cual se
modificd la Ley 731 de 2002 - Ley de Mujer Rural).

Esta accion afirmativa se orienta especificamente al reconocimiento y la redistribucion de las
labores de cuidado rural, histéricamente feminizadas, en el marco de la etapa de cumplimiento
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de érdenes de sentencia relacionadas con la implementacion de proyectos productivos
desarrollados por mujeres beneficiarias y sus nticleos familiares de procesos de restitucion de

tierras, en armonia con el enfoque de economia del cuidado y equidad de género promovido
por la Ley 2462 de 2025,

La estrategia busca garantizar que las mujeres ejerzan plenamente sus derechos sobre la tierra,
promoviendo su autonomia econdmica mediante una participacién en la toma de decisiones
sobre el uso y destinacién de los recursos asignados a través de los proyectos productivos. En
este sentido, la participacion efectiva de las mujeres en todas las fases, disefio, ejecucion y
seguimiento constituye un elemento fundamental para fortalecer su autonomia econémica y su
rol en la economia familiar, comunitaria y territorial.

- Orientar a las organizaciones productivas existentes en el territorio. Se propendera la
orientacion a las organizaciones presentes en los territorios para que se vinculen de manera
participativa con su modelo de negocio y asi potenciar sus capacidades asociativas, productivas
y comerciales, procurando mejorar sus ingresos y calidad de vida.

- Elaboracién un mapa de actores comunitarios e institucionales locales. Se identificaran
los actores locales y comunitarios con quienes se determinaran las necesidades y los
requerimientos especificos, que permitiran abordar la construccion de un diagnostico territorial.
Este documento contribuira a la formulacién de iniciativas comunitarias para la transformacién
del territorio y el desarrollo sostenible, vinculando a las familias beneficiartas de los procesos de
restitucion de tierras.

- Trabajo en equipo y asociatividad — compartir conceptos basicos de capital social. Se
socializaran las bondades de compartir conocimiento, bienes y servicios como un instrumento
para acceder a mejores condiciones de actividades productivas, para el abastecimiento y
compras, el acceso a mercados y la comercializacién. Focalizado en Nivel de Conocimiento.

- Formas de Trabajo Comunitario o Colectivo. En los Modelos Colaborativos con grupos o
personas que comparien o demandan intereses comunes, identificar las diferentes formas de
participaciéon dentro de un trabajo comunitario o colectivo y como participar en los mismos.
Focalizado en nivel de Colaboracion

- Modelo de operacién en trabajo asociativo. Brindar |la asesoria pertinente para la activacion
y legalizacion o adhesion de los esquemas asociativos para el cumplimiento de la
reglamentacion fegal. Focalizado en nivel de Asociacion.

- Gestion ambiental en proyectos productivos. Busca promover en los proyectos productivos
de los nacleos familiares de los beneficiarios de restituciéon, acciones sostenibles orientadas a
la proteccion, conservacion y recuperacion del medio ambiente y sus diferentes elementos.

Articulo 57. Manual Operativo del Programa de Proyectos Productivos Estratégicos. La

Unidad modificard ef manual operativo para la implementacion del Programa en cada uno de
sus componentes, en el cual, se definiran las reglas particulares sobre las disfintas fases de los
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Proyectos Productivos Estratégicos sefialadas en el presente Acuerdo, asi como la procedencia
de los ajustes a los mismos y el flujo aplicable en la fase de ejecucion de cada componente.

Articulo 58. Vigencia. El presente Acuerdo rige a partir de |a fecha de su publicacién y deroga
en su totalidad el Acuerdo 054 de 2023.

Publiquese y cumplase

Dado en Bogota, D. C., a los treinta (30) dias del mes de junio de 2026.
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