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Introduccion

La rendicién de cuentas es uno de los instrumentos de transparencia y didlogo con que cuentan
las entidades publicas para presentar su gestion. A través de ella, las entidades de la
administracion publica del orden nacional y territorial, asi como los servidores publicos, informan
a la ciudadania los avances y el cumplimiento de sus funciones, metas y planes de trabajo, y se
someten al escrutinio de los grupos de valor y de los organismos de control.

La Unidad Administrativa Especial de Gestién de Restitucién de Tierras Despojadas (UAEGRTD
o Unidad) reconoce la importancia de que los solicitantes de restitucion, las comunidades étnicas
y campesinas, las organizaciones sociales, las entidades de control y los demas grupos de valor
conozcan el avance de la politica publica de restitucion de tierras y territorios. Para ello
implementa una estrategia de rendicién de cuentas permanente, que se apoya en sus canales
digitales, sus redes sociales, los informes de conocimiento publico, la pagina web institucional,
los espacios formales de participacion ciudadana, los encuentros con comunidades y los
escenarios académicos e interinstitucionales.

Dentro de esa estrategia, el espacio de mayor relevancia es la Audiencia Publica de Rendicion
de Cuentas: un evento anual en el que la alta direccion presenta a la ciudadania los avances de
la gestion, los retos enfrentados, los resultados obtenidos y los recursos ejecutados para el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

El presente documento constituye el informe posterior de la Audiencia Publica de Rendicion de
Cuentas celebrada el 4 de agosto de 2026, correspondiente a la gestion de la vigencia 2025. Su
elaboracion responde a lo dispuesto en los articulos 49 y 50 de la Ley 1757 de 2015, al Manual
Unico de Rendicion de Cuentas expedido por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica.

En cuanto al tratamiento de la informacién, este informe observa una regla de prelacion de
fuentes: los datos cuantitativos de gestion provienen del Informe de Rendiciéon de Cuentas de la
vigencia 2025, publicado con anterioridad a la audiencia y aprobado como documento oficial de
la entidad; se tiene en cuenta lo expresado en la jornada de Socializacién de Rendicion de
Cuentas, ademas de las aclaraciones y el dialogo con la ciudadania.
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1. Antes de la Audiencia

1.1. Asighacion de responsabilidades y equipo lider

La preparacion y dinamizacion de la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas estuvo en
cabeza de la Oficina Asesora de Planeacion, en coordinacion con la Oficina Asesora de
Comunicaciones, y cuenta con el apoyo de la Oficina de Tecnologias de la Informacién y del
Grupo de Gestion en Atencién y Servicio a la Ciudadania.

El equipo lider de rendicion de cuentas de la entidad es el Subcomité de Transparencia y
Participacién Ciudadana, instancia en la cual se surtieron las sesiones de coordinacion y
articulacion del ejercicio, sin perjuicio de las acciones adelantadas de manera complementaria
en otras instancias institucionales. Las sesiones adelantadas se encuentran soportadas en las
actas correspondientes, que reposan en los archivos de la Oficina Asesora de Planeacion.

La Oficina Asesora de Comunicaciones solicité a las dependencias, con la debida antelacién, la
informacidn que seria transmitida por cada area, y coordin6 con la Oficina Asesora de Planeacion
la elaboracion del material gréafico en formato digital utilizado durante la implementacion de la
estrategia como banners, caratulas y elementos graficos afines.

Una vez conformado el equipo se realizo la division de actividades acorde a las competencias y
capacidades de cada dependencia, logrando articulacion y Sinergia entre las diferentes areas
gue compartian tareas en el marco de este espacio.

1.2. Marco de planeacion de la estrategia

La Estrategia de Rendicion de Cuentas de la entidad se encuentra formulada como componente
del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano de la vigencia 2026, y se publicé para
consulta de la ciudadania en la pagina web institucional. Las actividades generales del ejercicio
estan inmersas en el componente programatico del Programa de Transparencia y Etica Publica
de la vigencia 2026, instrumento sobre el cual la Oficina Asesora de Planeacion realiza
seguimiento permanente.

Es pertinente precisar el marco temporal del ejercicio, para evitar confusiones frecuentes entre
vigencias: la audiencia publica objeto de este informe se realiz6 el 4 de agosto de 2026 y verso
sobre la gestion de la vigencia 2025.

Sobre la construccién metodoldgica de la Estrategia de Rendicién de Cuentas se organizé y se
aline6 conel Manual Unico de Rendicion de Cuentas (MURC). Dentro de la Estrategia se propone
un plan con cinco etapas sucesivas: Aprestamiento, Disefio, Preparacion, Ejecucién, y
Seguimiento y Evaluacion. En cada una de estas fases se distribuyeron responsabilidades
operativas e institucionales entre diversas dependencias de la entidad y se convierte en la hoja
de navegacion para lograr la coordinacion en el marco de esta actividad, como la Direccion
General, la Secretaria General (Atencion al Ciudadano y Talento Humano), la Oficina Asesora
de Planeacion, la Oficina Asesora de Comunicaciones y la Oficina de Tecnologias de la
Informacion, asegurando un enfoque integral e interdisciplinario.
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En cuanto a la caracterizacion de actores y grupos de interés, la entidad se encuentra en proceso
de emitir el documento final de caracterizacién de grupos de valor, cuya formulacion esta a cargo
del Grupo de Gestion en Atencién y Servicio a la Ciudadania. Esta meta se encuentra incluida
en el marco del Programa de Transparencia y Etica Publica y es objeto de seguimiento
permanente por parte de la Oficina Asesora de Planeacién. Mientras se surte su adopcion, la
convocatoria y el disefio tematico del ejercicio se apoyaron en la segmentacion de grupos de
valor utilizada histéricamente por la entidad —solicitantes de ruta individual y colectiva,
comunidades étnicas, terceros y segundos ocupantes, beneficiarios de proyectos productivos,
organizaciones sociales, entidades territoriales, entidades externas, organismos de control y
colaboradores—.

1.3. Reflexion sobre el ejercicio anterior

Para la estructuracion del ejercicio, la entidad tuvo en cuenta un espacio de reflexion y revision
sobre la audiencia publica inmediatamente anterior. Dicha estructuracion se soporté en las
recomendaciones formuladas por la Oficina de Control Interno en el informe «OCI Evaluacién de
la Estrategia de Rendicion de Cuentas 2025 y seguimiento a la Audiencia de Rendicion de
Cuentas 2024».

Entre los elementos retomados de ese ejercicio previo se destacan la conveniencia de mantener
la consulta ciudadana como insumo para la definicion de la agenda tematica, la necesidad de
trasladar oportunamente al Grupo de Gestibn en Atencion y Servicio a la Ciudadania las
inquietudes recibidas para su radicacion como PQRSD, y la importancia de conservar la
interaccion en vivo con la ciudadania como componente central del formato.

Asimismo, se tomd como referencia el Excel de Autodiagndstico, el cual evalla diversas
dimensiones en comparacion con el ejercicio anterior:

« Diagndstico y articulacion: Analisis de fortalezas y debilidades, asi como la
identificacion de espacios de cooperacion.

« Estrategia y contenidos: Construccion de la estrategia, junto con la generacion y anélisis
de informacion clara para el dialogo.

« Difusién y convocatoria: Publicacion de contenidos en diferentes canales y convocatoria
a la ciudadania y grupos de interés.

o Espacios de didlogo: Preparacion y desarrollo de los encuentros participativos.

o Evaluacion: Medicién del impacto de las acciones para su posterior divulgacion.

La implementacion del instrumento revel6 un desempefio destacado en el monitoreo y en el uso

de canales virtuales para la difusion y el dialogo, mientras que las principales oportunidades de
mejora se concentran en la asignacion presupuestal especifica.
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1.4. Interaccién con la ciudadania y atencion a solicitudes de informacion

En cumplimiento del componente de didlogo establecido en el Manual Unico de Rendicion de
Cuentas, la Entidad despleg6 un ejercicio de consulta participativa disefiado para priorizar los ejes
tematicos de mayor interés ciudadano e identificar de forma precisa las demandas especificas de
informacion de sus grupos de valor. Para garantizar una participaciéon amplia y transparente, la
consulta se habilitdé mediante un formulario virtual publicado el 10 de julio de 2026 en el portal
web institucional, respaldado por un banner promocional. Preservando el acceso abierto y
replicando la buena practica de vigencias anteriores, esta herramienta se articulo de manera
estratégica con el proceso de inscripcion al evento de rendicion de cuentas, optimizando la captura
de expectativas desde el primer contacto con la ciudadania.

En este marco, la interaccién con la ciudadania, las comunidades y los diversos actores clave del
entorno institucional se logré a través de la formulacion de preguntas, dudas y solicitudes de
aclaracion sobre la gestion realizada. Dichas inquietudes, representativas de las necesidades de
informacidn de los distintos sectores con los que se relaciona la Entidad, no solo permitieron
diagnosticar los asuntos de mayor sensibilidad social, sino que constituyeron la columna vertebral
del dialogo participativo. De este modo, la Entidad brind6 respuesta oportuna, clara y detallada a
cada una de las interrogantes planteadas durante la transmision en vivo, garantizando un ejercicio
efectivo de retroalimentacién en tiempo real y fortaleciendo el control social, la transparencia y la
confianza publica en la gestion institucional.

1.5. Informe previo al evento

En cumplimiento de lo previsto en el Manual Unico de Rendicion de Cuentas, la entidad elaboro
y public, con anterioridad a la realizacion de la audiencia, el Informe de Rendicién de Cuentas
correspondiente a la gestion de la vigencia 2025. Este documento presenta los resultados mas
relevantes del periodo y se estructura, en primer lugar, a partir de los compromisos externos
adquiridos ante instancias como la Presidencia de la Republica, el Departamento Nacional de
Planeacion y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural; y, en segundo lugar, a partir de las
tres transformaciones definidas en el Plan Estratégico Institucional 2023-2026:

e Transformaciéon 1. Restitucion integral de tierras y territorios para el goce efectivo de
derechos.
e Transformacion 2. Transformacion institucional a partir de la sensibilizacion humana.

e Transformacion 3. Restauracion del territorio en armonia con el plan de vida y desarrollo
de las comunidades.

El informe fue publicado en la pégina web institucional en la ruta
https://urt.gov.co/sites/default/files/informe-de-rendicion-de-cuentas-actualizado.pdf y su
divulgacion se realiz6 a través del sitio web y de las redes sociales de la entidad.
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1.6. Convocatoria y difusion del evento

La convocatoria a la jornada se realizé a través de la pagina web de la entidad, de sus redes
sociales institucionales —Instagram, Facebook y X— y mediante correos electronicos masivos
dirigidos a los distintos publicos de interés, incluyendo organizaciones de victimas y
organizaciones sociales, entidades del sector agropecuario, entidades territoriales, organismos
de control, veedurias ciudadanas, cooperacion internacional y Fuerza Publica.

La transmisién se dispuso en dos plataformas de acceso abierto, sin registro previo, de modo
gue cualquier persona pudiera seguir la jornada e interactuar durante su desarrollo:

e YouTube — canal Restitucion de Tierras: https://www.youtube.com/watch?v=-
j16w_nsDHg
e [Facebook — Unidad de Restitucion de Tierras:

https://www.facebook.com/RestitucionDeTierras/videos/1700009037898471

La presentacién en Power Point utilizada como material de apoyo audiovisual durante la jornada
se comparte como archivo adjunto complementario a este informe.

La ejecucion de la estrategia de convocatoria quedd documentada mediante los registros que se
relacionan a continuacion. En la pagina web institucional se dispusieron dos banners sucesivos:

llustracion 1. Banner de invitaciéon a la consulta ciudadana en la pagina web institucional

< C 2% urtgov.co & 3 g Finalizar actualizacion
go 4 Gemini @& Correo: URT [ Calendario URT @@ OneDrive URT @ SIGAF @ Strategos @ ChatGPT SUIFP | GESPROY » [ Todos los favoritos
Agréc{,:ltt,sm Nalhiin W/ v;‘ﬂ(j’;, ms}.&ﬁﬁﬁ}&':’“ =
Inicio  La Unidad Planesy gestion Atencion y servicios Transparencia y
a la ciudadania acceso ala

informacion publica

Sala de prensa Normatividad Participa

T, T ';i INVITAMOS A LA CIUDADANIA Y DEMAS GRUPOS /8
RUDIENLIR PUBLALR DE DE INTERES, A SENALAR LOS TEMAS QUE DEBEN ,;,

2 ! | SER ABORDADOS DURANTE LA RENDICION,
bl RENDILION DE CUENTRS f DILIGENCIANDO LA SIGUIENTE ENCUESTA

Fuente: Elaboracion propia.
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llustracion 2. Banner de divulgacion del informe de gestidn en la pagina web institucional

&« y c o= urt.gov.co (o5} ﬁ D El Finalizar actualizacion }
88 4 Gemini @ Correo: URT i Calendario URT @& OneDrive URT @ SIGAF @ Strategos @ ChatGPT SUIFP %] GESPROY » 3 Todos los favoritos
F‘\yll\_LILLLlla 'lT Dl IILRRAS a
Inicio  La Unidad Planesy gestion Atencion y servicios Transparencia y
a la ciudadania acceso ala

informacién publica

Sala de prensa Normatividad Participa

Z -~ | INFORME DE GESTION
>AUDIENCIR PUBLILR DE: | o5 inviTamos A CONOCER EL INFORME PRELIMINAR
RENDILION DE [UENTRS | | DE LA AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS /2 S

znZh UIBEN.“H 1015 ! HElENDOCLlCAgELS- G S gu nidad, @ 7

o ACUMPLIMOS'

Fuente: Elaboracion propia.

Las piezas graficas empleadas conservaron una identidad visual comudn, construida sobre la
iconografia del bordado artesanal y el lema institucional «Con Dignidad, jCumplimos!», y
presentaron de manera destacada la fecha, la hora y los canales de transmision, de modo que
la informacién necesaria para conectarse resultara legible en todos los formatos utilizados —
pieza cuadrada para redes sociales y banner horizontal para la pagina web—.

llustracion 3. Piezas gréficas de la estrategia de convocatoria
7

&-' UNIDAD
" DE RESTITUCION
DE TIERRAS

)
Agricultura

AUDIENLIA POBLICA DE
RENDICION DE [UENTRS
-202h - VIGENCIR 2073

.

Yt

? INFORME DE GESTION

LOS INVITAMOS A CONOCER EL INFORM
PRELIMINAR DE LA AUDIENCIA PUBLICAF\ ! { /
DE RENDICION DE CUENTAS -"-
INGRESANDO A \
WWW.URT.GOV.CO -~

Con "
Dignidad, DL
icompLIMosiY) @ IQ\’/ .
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: e e INFORME DE GESTION
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RENDICION DE [UENTRS | | DE LA AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS
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Fuente: Elaboracion propia
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En Facebook se publicaron cuatro piezas de convocatoria escalonadas a lo largo de la jornada
del evento: la primera a las 8:55 a. m., que anunci6 la realizacién de la audiencia e incorpor¢ el
enlace directo a la transmision; la segunda a las 10:31 a. m., que presento el ejercicio como un
espacio de dialogo con la ciudadania; la tercera a las 11:20 a. m., que preciso la hora de inicio y
los canales habilitados; y la cuarta a las 2:02 p. m., que anuncio el inicio efectivo de la emision.

llustracion 4. Publicaciones de convocatoria en Facebook
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En Instagram se difundieron las mismas piezas graficas, adaptadas al formato de la plataforma.
La publicacién que anuncié el inicio de la transmision registré once reacciones de la comunidad
de seguidores de la cuenta institucional.

llustracion 5. Publicaciones y piezas de convocatoria en Instagram
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2. Durante la Audiencia

2.1. Desarrollo de la Audiencia Publica de Rendiciéon de Cuentas

La Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas 2026 — vigencia 2025 se desarrollé bajo la
consigna «Ya no sofiamos con la tierra, la caminamos» y tuvo una duracién aproximada de dos
horas y ocho minutos. La jornada fue moderada por una presentadora institucional y se estructuro
en bloques tematicos a cargo de la alta direccion y de los responsables de las &reas misionales
y de apoyo, intercalados con videos institucionales de contexto y con las preguntas formuladas
por la ciudadania desde distintos lugares del territorio nacional.

El orden de presentacion fue el siguiente:

e Video institucional de apertura y presentacioén de la mision y la visién de la entidad.
e Balance general — Direccion General.

e Oficina Asesora de Planeacion.

e Subdireccion General.

e Direccion Juridica de Restitucién.

e Direccién Social.

e Secretaria General.

e Direccidn Catastral y de Analisis Territorial.

e Direccién de Asuntos Etnicos.

e Grupo Fondo de Restitucion de Tierras y Territorios.
e Oficina de Tecnologias de la Informacién.

e Palabras de cierre — Direccién General.

El desarrollo de la jornada quedd registrado en las dos plataformas de transmision. Las
ilustraciones que se presentan a continuacion dan cuenta del formato empleado, que combind la
intervencion directa de los responsables de cada dependencia con el despliegue simultdneo en
pantalla de las piezas graficas de apoyo en las que se sintetizaron las cifras de la gestion,
facilitando la comprension de la informacién por parte de la ciudadania.

Unidad Administrativa Especial de Gestion de Restitucion de Tierras Despojadas - Sede Central

Carrera 13A No. 29-24 (Pisos del 8 al 13) - Teléfonos (601) 3770300, 4279299 - Linea Gratuita Nacional: 01 8000 124212
Bogotd, D.C., - Colombia www.urt.gov.co  Siganos en: @URestitucion


http://www.urt.gov.co/

R UNIDAD
“Ji* DE RESTITUCION
DE TIERRAS

llustracion 6. Registro de la transmision en directo por YouTube
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llustracion 7. Registro de la transmisidn en directo por Facebook
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Se destaca que la transmisién por YouTube se presentd con subtitulacion en pantalla, medida
gue amplia el acceso de las personas con discapacidad auditiva al contenido del ejercicio y que
conviene mantener y extender a los deméas canales de transmision en las préximas vigencias,
con independencia de que haya sido generada de manera automatica por la plataforma o
dispuesta expresamente por la entidad.

2.1.1. Aperturay balance general de la Direccion General

La jornada abri6é con un video institucional de contexto que situd la politica de restitucion en el
marco de la Ley 1448 de 2011 y de los Decretos Ley 4633, 4634 y 4635 de 2011, y presento la
restitucion no como un tramite administrativo, sino como una politica de Estado orientada a la
reparacion integral y a la construccion de paz territorial.

Acto seguido, el Director General de la entidad, mayor Giovanni Yule, present6 el balance de la
vigencia. Recordd que el proceso de restitucion se surte en tres etapas —administrativa, judicial
y de postfallo— y expuso el nivel de cumplimiento alcanzado en cada una de ellas durante 2025:

e [Etapa administrativa: 88 % de cumplimiento.
e FEtapa judicial: 95,7 % de cumplimiento.
e FEtapa de postfallo: 121 % de cumplimiento.

El Director General destaco cuatro lineas de trabajo que, a su juicio, explican estos resultados:
el ejercicio de gobernabilidad territorial construido con las organizaciones campesinas,
indigenas, afrodescendientes y de victimas; la coordinacion interinstitucional para el
cumplimiento de las 6rdenes judiciales, no solo las de competencia de la Unidad sino las que
corresponden a otras entidades del Estado; la articulacion con la cooperacion internacional; y el
relacionamiento con la Rama Judicial, que se ha materializado en el Congreso de la Restitucion
—espacio de valoracién conjunta sobre la trayectoria de la politica y sobre lo que resta por hacer
hasta 2031— vy en la creacién de despachos judiciales con enfoque étnico.

Mencioné igualmente el Protocolo 8 como mecanismo para el ingreso a territorios de dificil
acceso, que distribuye la responsabilidad de las condiciones de seguridad entre la Fuerza Publica
y la capacidad organizativa de las comunidades y organizaciones sociales, y el fortalecimiento
de la ruta étnica mediante un proyecto de inversion propio que dispone de presupuesto y de una
ruta definida para las tres etapas del proceso.

2.1.2. Compromisos externos y avance de metas de Gobierno

La gestién de la entidad se enmarca en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 «Colombia
Potencia Mundial de la Vida», adoptado por la Ley 2294 de 2023, y en el Plan Sectorial de
Desarrollo Agropecuario y Rural. El avance de los indicadores de segundo nivel a cargo de la
Unidad durante la vigencia 2025 fue el siguiente:
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Tabla 1. Avance de la UAEGRTD en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
Indicador PND 2022-2026 Meta Meta 2025 Avance % vigencia Avance
cuatrienio 2025 2025 acumulado

Predios entregados y compensados 2.726 682 399 58 % 1.995
en cumplimiento de 6rdenes
judiciales de restitucién de tierras
Proyectos productivos implementados | 3.674 891 771 86,5 % 1.120
en cumplimiento de 6rdenes
judiciales
Casos de restitucion étnica por ruta 139 41 60 146 % 99
colectiva atendidos para los Pl de la
Amazonia colombiana

Fuente: Elaboracion propia

Sobre el indicador de predios entregados y compensados es necesaria una precision
metodoldgica que fue expuesta en el informe previo: si bien el avance de la vigencia corresponde
a 399 predios, la meta acumulada con corte a 31 de diciembre de 2025 asciende a 2.045 predios
y el avance acumulado a 1.995, lo que representa un cumplimiento real del 97,5 % frente a la
trayectoria esperada del cuatrienio. En el caso de los proyectos productivos, frente a la meta
acumulada de 2.790 el avance corresponde al 40,1 %. En el indicador construido con la Mesa
Regional Amazonica, frente a una meta acumulada de 98 comunidades étnicas atendidas, el
avance acumulado de 99 representa un cumplimiento del 101 %.

2.1.3. Oficina Asesora de Planeacion

La Oficina Asesora de Planeacion expuso su rol de direccionamiento estratégico de la entidad,
la implementacion de las politicas publicas y la articulacién con entidades del orden nacional,
departamental y municipal, particularmente a través de los documentos CONPES, asi como la
coordinacién permanente con las 17 direcciones territoriales.

Se destacé la consolidacién de un modelo de planeacion estratégica construido desde el territorio
—de abajo hacia arriba—, que involucra a las direcciones territoriales y a las comunidades en la
formulacion de metas misionales, y que busca garantizar la coherencia entre las acciones
planeadas, los recursos apropiados y los resultados esperados en cada territorio.

En materia de desempefio institucional, la entidad alcanzé 89,8 puntos en el indice de
Desempefio Institucional del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (medicidn
correspondiente a la vigencia 2024, divulgada durante 2025), resultado que representa un
incremento frente a los 88,5 puntos de la vigencia 2023 y los 88,2 puntos de la vigencia 2022, y
gue ubica a la Unidad entre las entidades de mejor desempefio del sector agropecuario y del
orden nacional. En los indicadores de transparencia se reporté un cumplimiento del 96 %.

Se inform¢ igualmente sobre el avance del redisefio organizacional. A partir de un estudio técnico
interno se identifico la posibilidad de dignificar la vinculacion de los colaboradores que apoyan la
entidad mediante contratos de prestacion de servicios, con el propoésito de fortalecer la
institucionalidad, evitar la pérdida de conocimiento asociada a la rotacioén contractual y avanzar
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hacia formas de vinculacion mas estables. En desarrollo de esa apuesta se radicdé ante el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural una propuesta de formalizacion del empleo.

Finalmente, se expuso el aporte de la gestion de cooperacién internacional, que permitié articular
proyectos en los territorios orientados al fortalecimiento de las victimas y de sus organizaciones,
y a la reivindicacién de sus derechos.

2.1.4. Subdireccion General

La Subdireccién General concentré su intervencion en tres frentes: la gestion de la etapa
administrativa de la ruta individual y colectiva campesina, la articulacion interinstitucional y la
atencion a victimas en el exterior.

En materia de gestion administrativa, frente a una meta de 7.606 decisiones de fondo, la entidad
adoptd 7.374, equivalentes al 97 % de cumplimiento. De ese total, 5.393 decisiones (73 %)
correspondieron a inscripciones en el Registro de Tierras Despojadas y Abandonadas
Forzosamente y 1.981 (27 %) a no inscripciones. Esta cifra constituye el mayor nimero de
decisiones de inscripcion adoptadas en un solo afio en toda la vigencia de la Ley 1448 de 2011.

Se expuso el comportamiento histérico de las decisiones de fondo por periodo de gobierno, que
evidencia una reversion sostenida de la tendencia a la negacion:

Tabla 2. Comportamiento de las decisiones de fondo en etapa administrativa por periodo

Periodo Decisiones de Decisiones negativas
inscripcién

Gobierno de Gustavo Petro (cuatrienio) 72 % 28 %
Vigencia 2025 73 % 27 %
Ivdn Duque (agosto 2018 — julio 2022) 33 % 67 %
Juan Manuel Santos, segundo periodo (2014- | 31 % 69 %
2018)

Juan Manuel Santos, primer periodo (2011- 61 % 39 %
2014)

Fuente: Subdireccion General. Datos expuestos en la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas del 4 de agosto de
2026.

Se precis6 que, al momento de asumir la administracion en agosto de 2022, el acumulado de
decisiones adoptadas entre 2011 y esa fecha ascendia a cerca de 100.000, de las cuales algo
mas del 65 % correspondia a decisiones negativas —no inclusiones, no inicios de estudio formal,
rechazos de plano y desistimientos tacitos o expresos— y solo el 35 % a decisiones favorables.

Las direcciones territoriales con mayor tasa de inclusion en el registro durante la vigencia fueron
Sucre (97 %), Meta (95 %), Putumayo (94 %), Guaviare (89 %), Bolivar (86 %) y Caqueta (84
%).

En cuanto a la incorporacién de enfoques diferenciales en las decisiones de fondo adoptadas,
se reporto el siguiente impacto: persona mayor, 53 %; mujeres, 47 %; municipios PDET, 50 %;
poblacién con discapacidad, 11 %; y victimas en el exterior, 2 %.
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En materia de articulacion interinstitucional, se informé que la Sentencia T-120 de 2024 de la
Corte Constitucional ordend a la Unidad de Restitucién de Tierras y a la Unidad para las Victimas
construir una estrategia de articulacion para el seguimiento y cumplimiento de las érdenes
judiciales, y una herramienta de monitoreo asociada. Durante 2025 se avanz6 en la formulacion
conjunta del protocolo de articulacién interinstitucional —suscrito en 2026— y en el disefio, con
el apoyo de la Oficina de Tecnologias de la Informacion, de la herramienta de seguimiento a méas
de 450.000 érdenes judiciales contenidas en mas de 11.000 sentencias, que entrd en produccion
en 2026.

Asimismo, en diciembre de 2025, tras un trabajo conjunto con la Unidad para las Victimas, el
Departamento Nacional de Planeacion y el Departamento Administrativo para la Prosperidad
Social, se logré la aprobacion del CONPES 4180 de soluciones duraderas, que constituye la
apuesta del Gobierno nacional para la superacion de las condiciones de vulnerabilidad de la
poblacién victima de desplazamiento forzado.

Frente a la atencidn de victimas en el exterior —poblacién que registraba un nivel de negaciones
del 78 %, superior al promedio nacional—, se reportaron cuatro logros de la vigencia: la
expedicion del Decreto 1117 de 2025, que reglamenta la Ley 2421 de 2024 y habilita el acceso
a la compensacién monetaria en lugar de la restitucion cuando la victima asi lo prefiera, siendo
la Unidad la primera institucion en reglamentar dicha ley; la realizacion de jornadas de atencién
en mas de siete paises, con mas de 261 victimas atendidas; el incremento del nimero de
inscripciones para esta poblacion; y el fortalecimiento de la estrategia de contactabilidad.

2.1.5. Direccién Juridica de Restitucion

La Direccién Juridica presentd los resultados de la gestion judicial, la defensa técnica de la
entidad, la revisién de decisiones negativas y la gestion del Registro Unico de Predios y
Territorios Abandonados (RUPTA).

En materia de radicacion de demandas de restitucion, se reporté un cumplimiento del 98 % de la
meta de la vigencia. De mas de 22.000 requerimientos judiciales recibidos por la dependencia,
se resolvieron 12.863, equivalentes al 56 %.

Se adelanto la revision, el acompafamiento y el seguimiento de 66 casos emblematicos, de los
cuales nueve corresponden a competencia directa de la direccién y los restantes a esquemas de
acompafiamiento permanente o moderado, atendiendo la complejidad de los procesos.

En el marco del Observatorio Jurisprudencial —micrositio dispuesto en la pagina web institucional
gue se apoya en herramientas de inteligencia artificial para el analisis de las sentencias de
restitucion— se publicaron cinco boletines teméaticos, entre ellos los relativos a mujeres en el
proceso de restitucion, terceros, actores econOmicos y empresas, superposiciones con
determinantes ambientales y tipologias del despojo.

En materia de defensa técnica, la entidad representd 392 procesos judiciales. Del total de
sentencias notificadas en asuntos misionales, el 92 % de los fallos en firme resulté favorable a la
entidad, y las acciones de tutela radicadas por la Unidad en ejercicio de la legitimacion en la
causa por activa fueron favorables en un 95 %.
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La estrategia de revision preventiva y correctiva de decisiones negativas arrojo los siguientes
resultados en la vigencia:

e Mas de 100 casos revisados con superposicion en areas de Parques Nacionales
Naturales y Parques Naturales Regionales.

e Solicitud y recomendacién de revocatoria directa de 381 actos administrativos.
e Revision preventiva de 234 casos.

e Revision correctiva de mas de 2.000 casos con decisiones negativas adoptadas a lo largo
de la implementacion de la politica.

En materia de lineamientos, se expidieron tres circulares sobre predios ubicados al interior de
parques naturales nacionales y regionales, distritos de manejo integrado y predios baldios
superpuestos con zonas en explotacion minera. La dependencia participé igualmente en la
proyeccion del Decreto 1623, que habilita el trAmite administrativo en zonas donde no ha sido
posible surtir la microfocalizacién, y en la redaccién del Decreto 797, que crea un programa
especial de dotacién de tierras en favor de sujetos y otros intervinientes dentro del proceso.

Se realizaron 177 seguimientos a las direcciones territoriales orientados a garantizar la restitucion
en zonas con proteccidn ambiental, con un cumplimiento del 102 % en el indicador de solicitudes
de sustraccion presentadas ante el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. El impacto
por tipo de superposicion fue de mas de 586 casos con Ley 22 de 1959, 42 casos con parques
naturales y 125 casos con zonas de reserva forestal protectora.

En articulacién con la Rama Judicial se gestiond la creaciébn de ocho nuevos despachos
judiciales, de los cuales cinco estan enfocados en asuntos étnicos. La dependencia participo
ademas en el Sistema Nacional de Reforma Agraria —subsistemas 1 y 3— y en los comités de
seguimiento y cumplimiento de la Sentencia SU-288 de 2022 de la Corte Constitucional.

Frente al RUPTA, los resultados de la vigencia fueron: 81 % de cumplimiento de la meta en
decisiones de inscripcion; 93 % en decisiones de cancelacién; 83 % de esas decisiones
notificadas; y 78 % comunicadas a las oficinas de registro de instrumentos publicos. Se
acompafiaron 21 jornadas de socializacién de lineamientos a las direcciones territoriales.

2.1.6. Direccién Social

La Direccién Social expuso el fortalecimiento de la participacién ciudadana y la materializacion
de los enfoques diferenciales como ejes de su gestion. Se presento la evolucién de los espacios
de participacion convocados por la entidad, que pasaron de 25 en 2021 a 435 en 2024 y a 623
en 2025, en desarrollo de las 40 actividades formuladas en el Plan de Participacién Ciudadana
de la vigencia.

Los resultados por tipo de espacio durante 2025 fueron los siguientes:
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Tabla 3. Espacios de participacion ciudadana desarrollados en 2025

Espacio NUmero Participantes
Mesas de mujeres (una por jurisdiccion 22 548 mujeres
territorial)
Mesas campesinas 23 931 personas
Encuentros para armonizar la vida 34 1.018 personas
Mesas con poblacién en condicién de 3 —
discapacidad
Mesas con poblacién LGBTIQ+ 2 —
Ciclos virtuales 3 —

Fuente: Direccidn Social. Datos expuestos en la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas del 4 de agosto de
2026.

La dependencia enfatizé que el Plan Institucional de Participacién se orienta a promover una
conversacion horizontal con la ciudadania —y no desde la especializacion técnica o desde una
posicion de superioridad institucional—, en tanto ese enfoque es condicion para la construccion
de confianza entre el Estado y las comunidades y para la materializacion del enfoque garantista
de la restitucion.

En materia de sujetos colectivos, estrategia que se perfild a partir de la Circular 0027 de 2022,
durante 2025 se gestionaron 39 casos que involucraron aproximadamente 1.789 identificadores
de solicitud, y se radicaron 13 demandas que comprendieron 529 identificadores. Se destaco
gue es la primera vez en la historia de la entidad que, con un nimero reducido de casos, se
gestiona un volumen de solicitudes de esa magnitud hacia decision de fondo.

En relacionamiento interinstitucional, se logré la financiacién de dos casos de sujetos colectivos
campesinos con Diakonia — Fondo Sueco, y se suscribié un convenio con el Departamento
Nacional de Planeacion para la consulta e intercambio de informacién del registro social,
instrumento determinante para la contactabilidad de los solicitantes. Se promovié ademas un
espacio de pasantias estudiantiles en ciencias humanas y sociales, y se participd en los
subsistemas 1, 2 y 6 del Sistema Nacional de Reforma Agraria.

2.1.7. Secretaria General

La Secretaria General presento los resultados de la gestion financiera, contractual, documental,
de infraestructura, ambiental, de atencién a la ciudadania y de talento humano.

En materia presupuestal, el presupuesto inicial asignado a la entidad para la vigencia 2025, de
conformidad con los decretos 1523 y 1621 de 2024, ascendi6 a $536.029 millones, discriminados
en $80.609 millones de funcionamiento y $455.421 millones de inversion. Durante la vigencia se
presentaron dos modificaciones relevantes: una adicién de $2.350 millones en gastos de
personal, efectuada mediante la Resolucion 2608 del 16 de octubre de 2025 con ocasién del
incremento salarial decretado para los cargos publicos; y una reduccion de apropiaciones por
$3.116 millones —$2.427 millones en inversion y $688 millones en funcionamiento— dispuesta
por el Decreto 1484 del 31 de diciembre de 2025.
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Tabla 4. Ejecucion presupuestal — vigencia 2025 (cifras en millones de pesos)

Componente Apropiacion Compromiso Obligacién % Comp. % Oblig.
Funcionamiento $82.270 $79.783 $79.334 97 % 96 %
Inversion $ 452.993 $439.478 $ 352.405 97 % 78 %

Total $ 535.264 $519.260 $431.739 97 % 81 %

Fuente: Elaboracion propia

La entidad constituyé reservas presupuestales por valor de $87.521,2 millones. Durante la
audiencia se explicé que dichas reservas obedecieron principalmente al flujo del Programa Anual
Mensualizado de Caja (PAC) y que las obligaciones correspondientes fueron atendidas en enero
de 2026, tanto frente a los proveedores como frente a las victimas beneficiarias de
compensacion. Se inform6 igualmente que el activo de la entidad asciende a $95.018 millones,
correspondiente en cerca del 85 % a predios destinados a la entrega a las victimas del despojo,
y el pasivo a $106.459 millones, asociado principalmente a la reserva presupuestal descrita.

En gestién contractual, durante la vigencia se adelantaron 4.302 procesos de contratacion por
un valor total de $297.084.646.369,96, con aplicacion de los principios de la contratacion publica
y publicidad de los procesos en las plataformas dispuestas por el Estado para tal fin.

En gestién documental, se reportd la verificacién y conservacion de 9.760 carpetas de archivo
documental de expedientes, 905 cajas del fondo RUPTA y de proteccion de tierras, y 150 cajas
de transferencias primarias al archivo central provenientes de las 17 direcciones territoriales. Se
recordd que el archivo de la entidad cuenta con medidas de proteccién tanto de la Jurisdiccion
Especial para la Paz como de la Corte Constitucional, lo que impone un deber de cuidado
especial asociado a la preservacion de la memoria de las victimas y a los deberes de verdad y
justicia.

En infraestructura, se logré el traslado y mejoramiento de dos sedes, con condiciones mas
adecuadas para la atencién a la ciudadania y para el bienestar de los servidores publicos y
contratistas, junto con avances en dotacion tecnolégica y aseguramiento logistico.

En gestiébn ambiental, se alcanzé el 100 % del cronograma de implementacion del Sistema de
Gestiébn Ambiental. La Escuela Ambiental promovi6 el fortalecimiento de capacidades de los
servidores y permitié reducir de manera significativa el consumo de papel y de energia eléctrica.

En atencion a la ciudadania, durante 2025 la entidad recibi6 45.688 peticiones, quejas, reclamos,
sugerencias y denuncias (PQRSDF), lo que representa un incremento del 0,67 % frente a la
vigencia 2024, y atendi6 el 99,6 % de ellas dentro del término legal establecido. El canal
electrénico concentré el mayor volumen de solicitudes, seguido del canal telefénico. Se
registraron 41.847 atenciones presenciales en las 17 sedes territoriales, las dos oficinas de
atencion adicionales y el nivel central, siendo el canal presencial el de mayor actividad. La
calificacion del servicio otorgada por la ciudadania fue de 9,98 sobre 10.
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En talento humano, se reportaron 523 atenciones en el marco de la politica de cuidado
psicosocial —211 de primera vez y 235 de seguimiento—, 2.662 beneficios otorgados en el
marco del salario emocional, y 366 servidoras publicas beneficiarias del dia morado en desarrollo
de las politicas de mujer, género e inclusion. El Plan Institucional de Capacitacion, denominado
«construccion de saberes, construccion de conocimiento», comprendié 74 acciones a nivel
nacional, incluidos 31 espacios de formacion en diplomados de alto nivel, 12 acciones de
fortalecimiento institucional y cuatro oportunidades de formacién avanzada entre becas y medias
becas, en articulacion con la Escuela Superior de Administracién Publica y otras instituciones.

2.1.8. Direccién Catastral y de Anédlisis Territorial

La Direccion Catastral expuso que los resultados de la vigencia se explican, en buena medida,
por la mejora de los procesos y por el uso y apropiacién de herramientas tecnolédgicas, entre ellas
la herramienta de seguimiento operativo misional para la verificacién de actividades en campo y
la adecuacién del sistema de viaticos en el sistema CIVICO, que permitié optimizar el control de
las comisiones y verificar la generacion efectiva de productos en cada salida a terreno.

Los productos generados durante la vigencia fueron los siguientes:

Tabla 5. Productos catastrales — vigencia 2025

Etapa Cantidad Producto

Administrativa 8.490 Localizaciones de poligono preliminar

Administrativa Mas de 5.800 Informes técnicos de comunicacion (ITC)

Administrativa Mas de 6.000 Informes técnicos de georreferenciacion
(ITG)

Administrativa 7.263 Informes técnicos prediales (ITP)

Judicial 1.065 Informes técnicos de inspeccion al predio

Judicial 2.240 Otros pronunciamientos técnicos respecto
al predio

Postfallo 89 Entregas materiales acompafiadas
técnicamente

Fuente: Direccidn Catastral y de Analisis Territorial. Datos expuestos en la Audiencia Publica de Rendicion de
Cuentas del 4 de agosto de 2026.

En acompafiamiento técnico, la dependencia atendid 28 casos emblematicos desde el
componente catastral, desarroll6 115 actividades técnicas asociadas a los geoproductos
requeridos por el proceso y participé en 56 mesas técnicas orientadas a resolver dificultades de
georreferenciacion cuyo producto final fue la individualizacién del predio. En el marco del
convenio con el Instituto Geogréafico Agustin Codazzi se dispuso de 107 imagenes satelitales
como insumo para las actividades de campo.

En estandarizacion de procedimientos se actualizaron 153 procedimientos, propios de la
direccibn o compartidos con otras areas, entre ellos los de recepcién de solicitudes,
microfocalizacion en zonas donde esta no resulta posible en aplicacién del Decreto 1623, y
elaboracion de los informes técnicos ITC, ITG e ITP.
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En dotacion tecnoldgica se adquirieron 130 equipos de georreferenciacion y de sistemas globales
de navegacién por satélite, asi como estaciones de trabajo de computo, dejando en curso un
proyecto orientado a dotar de al menos 30 estaciones a las direcciones territoriales.
Adicionalmente, se certificaron mas de 40 pilotos conforme a la normativa vigente de la
Aeronautica Civil, lo que amplia la capacidad institucional para el uso de sistemas de aeronaves
no tripuladas en las actividades técnicas.

2.1.9. Direccién de Asuntos Etnicos

La Direccion de Asuntos Etnicos precis6 que la restitucion de derechos territoriales étnicos
constituye una de las expresiones mas profundas de la justicia transicional, en tanto no se agota
en la devolucion material de la tierra sino que busca restablecer los derechos colectivos, el tejido
social y la relacion juridica, material y espiritual de las comunidades con sus territorios.

En ejecucion presupuestal, la dependencia alcanzé un 96,09 % de los recursos asignados. Los
resultados de la vigencia por etapa fueron los siguientes:

Tabla 6. Resultados de la ruta étnica — vigencia 2025

Indicador Meta 2025 Resultado Cumplimiento
Estudios preliminares adoptados 80 109 136 %
Informes de caracterizacién adoptados 116 174 150 %
Demandas radicadas 116 157 135 %
Ordenes judiciales cumplidas (etapa judicial) 100 119 119 %
Mesas de articulacion (etapa judicial) 50 53 106 %
Ordenes de sentencia cumplidas (postfallo) 75 101 135 %
Mesas de articulacion (postfallo) 45 104 231 %

Fuente: Direccién de Asuntos Etnicos. Datos expuestos en la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas del 4 de
agosto de 2026.

De las 157 demandas radicadas, 117 se presentaron en favor de comunidades indigenas y 40
en favor de comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras. Durante la vigencia
se inscribieron 1.272.804 hectareas en el Registro de Tierras Despojadas y Abandonadas
Forzosamente y se solicité judicialmente la restitucion de més de 1.270.894 hectareas de
territorios ancestrales.

En materia de proteccion, se radicaron y decretaron 10 medidas cautelares durante la vigencia,
para un total de 114 medidas decretadas a nivel nacional, orientadas a prevenir y hacer cesar
las afectaciones y hechos victimizantes en contra de las comunidades mientras avanza el
proceso de restitucion.

En la etapa de postfallo se logré la emision de 17 sentencias en favor de 13 comunidades
indigenas y cuatro comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, con un total
de 225.399 hectéreas restituidas en beneficio de mas de 572 familias de pertenencia étnica.
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La dependencia destaco el fortalecimiento de los espacios de concertacién con los pueblos y
comunidades étnicas —Comisién Nacional de Territorios Indigenas, Mesa Permanente de
Concertacion, Mesa Regional Amazénica y Comision Consultiva de Alto Nivel— como condicién
para la aplicacion efectiva del enfoque diferencial. Asimismo, sefiald6 como adecuacion
institucional relevante de la vigencia la puesta en marcha de las Iniciativas de Seguridad y
Soberania Alimentaria (ISSA), orientadas al fortalecimiento de las capacidades productivas, la
recuperacion de practicas tradicionales de siembra y cria y la garantia del derecho a la
alimentacion propia y adecuada.

2.1.10. Grupo Fondo de Restitucion de Tierras y Territorios

El Grupo Fondo, responsable de la administracién de bienes y de la materializacién de las
ordenes judiciales, reportd una ejecucion del 99,4 % de los recursos a su cargo, equivalente a
$90.757 millones destinados al cumplimiento de sentencias y 6rdenes judiciales.

Tabla 7. Cumplimiento de 6rdenes judiciales — Grupo Fondo, vigencia 2025

Medida Meta 2025 Resultado Recursos Cumplimiento
Entregas materiales de — 141 predios — —
predios (més de 2.710
ha, 15
departamentos)
Compensaciones a victimas — 258 drdenes Mas de $58.335 millones | Mas del 60 %

(més de 8.194
ha, mas de 22

departamentos)
Segundos ocupantes — 49 érdenes Mas de $6.776 millones | 79 %
Terceros de buena fe 63 o6rdenes 57 6rdenes (9 | Méas de $13.294 millones | 90 %
departamentos)
Proyectos productivos 535 505 Mas de $25.000 millones | Mas del 90 %
Alivio de pasivos 126 178 — Mas del 140 %
Priorizacion de vivienda 302 420 — Mas del 158 %

postulaciones

Fuente: Grupo Fondo de Restitucion de Tierras y Territorios. Datos expuestos en la Audiencia Publica de Rendicion
de Cuentas del 4 de agosto de 2026.

Adicionalmente se reportaron 74 6rdenes de compensacion, 24 y ocho 6rdenes de segundos
ocupantes y cinco 6rdenes de terceros de buena fe con acto administrativo expedido y pago con
cargo a reserva presupuestal.

Durante la intervencion se realizaron dos precisiones conceptuales de especial relevancia para
la ciudadania. La primera, relativa a la figura del segundo ocupante: el Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026 modifico la Ley 1448 de 2011 e incorporé por primera vez en el
ordenamiento una definicion legal del segundo ocupante como aquella persona en condicién de
pobreza o vulnerabilidad que depende de la tierra para su sustento y que no ingresé a ella
mediante el ejercicio de violencia, superando la situacion anterior en la que la figura quedaba
enteramente librada a la valoracion judicial. La segunda, relativa a la naturaleza juridica de la
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restitucion: se aclar6 expresamente que la politica no opera mediante expropiacion; quienes
adquirieron predios de buena fe exenta de culpa y deben restituirlos al titular del derecho reciben
el pago del valor de la tierra conforme al avalto del Instituto Geografico Agustin Codazzi, y no
existe sentencia de restitucién que sea producto de un acto administrativo de expropiacion.

Se informé igualmente sobre la incorporacién de una categoria urbana en los proyectos
productivos, que permite a las victimas residentes en cabeceras municipales desarrollar su
iniciativa econdmica en el lugar donde efectivamente habitan, y sobre el reconocimiento, a partir
de la vigencia 2025, del derecho al pago de compensacion a victimas residentes en el exterior,
con los primeros casos materializados en compensacion, atenciébn a segundo ocupante y
proyecto productivo.

2.1.11. Oficina de Tecnologias de la Informacién

La Oficina de Tecnologias de la Informacién present6 su gestién organizada en los cinco
dominios definidos por los lineamientos del Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones: estrategia y gobierno de TI, gestion de informacion, gestion de sistemas de
informacion, servicios de Tly seguridad de TI.

En estrategia y gobierno se actualizé el proceso de gestion de TI, se disefié y estructur6 la
primera politica de gobierno y gestioén de Tl de la entidad conforme a los estandares de MinTIC,
y se elabor6 la guia de gerencia de proyectos de tecnologia con el modelo MGPTI.

En gestién de la informacion se entregaron tableros analiticos a las distintas dependencias —
mesas de participacion, cuidado psicosocial, revocatorias, caracterizacion de terceros
intervinientes y victimas en el exterior—, junto con un portal que unifica dichos tableros y
democratiza el acceso a la informacion sin dependencia de licencias de proveedores externos, y
un portal de estadistica que permite la descarga del microdato.

El principal logro de la vigencia en sistemas de informacién fue la modernizacion y liberacién de
la version 3 del Sistema de Registro de Tierras Despojadas y Abandonadas Forzosamente, con
la cual se superé un rezago tecnoldgico cercano a diez o doce afios, se fortalecié la seguridad
de la informacion, se habilit6 la interoperabilidad con sistemas de otras entidades del sector y se
mejord sustancialmente la experiencia de usuario. Se avanzé igualmente en el modulo de tramite
administrativo, el registro de segundos ocupantes, el prevalidador catastral del sistema CIVICO
y aplicaciones conexas para la gestion de la cooperacion internacional, la reserva de salas y la
autoasignacion de credenciales.

En servicios de Tl se reemplazé una granja de servidores obsoleta —sin soporte ni garantia del
fabricante— por una solucién de hiperconvergencia para la virtualizacion y el almacenamiento
de los sistemas de informacion y de la data sensible en el centro de datos local, y se realiz6 un
despliegue en nube publica para el sistema misional. En Orfeo se automatizaron las
complementaciones, prérrogas y bloqueos para la gestion de PQRSD.

En uso y apropiacion se liberaron cursos para la comunidad de usuarios en inteligencia artificial,
intranet institucional y difusion del Decreto 1623. En seguridad de la informacién se publicé la
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nueva version del compendio de politicas y se ajust6 el Modelo de Seguridad y Privacidad de la
Informacion a la version més reciente de la norma 1SO 27000.

2.1.12. Palabras de cierre de la Direccion General

En sus palabras de cierre, el Director General presenté el balance acumulado de la politica y de
la gestion del cuatrienio:

e Registro de Tierras Despojadas y Abandonadas Forzosamente: 14.422.000 hectareas
acumuladas, de las cuales 8.780.000 fueron tramitadas durante el actual periodo de
gobierno, equivalentes a mas del 62 % del total histérico.

e Demandas presentadas ante los juzgados especializados de restitucién: 14.018.000
hectareas acumuladas, de las cuales 8.667.000 corresponden al actual periodo de
gobierno, equivalentes a mas del 61 % del total histérico.

e FEtapa de postfallo: 588.000 hectéareas tramitadas durante el actual periodo, para un
acumulado de 1.154.000 hectéareas en toda la vigencia de la entidad.

El Director General plante6 igualmente el reto estructural que subsiste: la distancia entre las
1.154.000 hectareas que hoy se encuentran en etapa de postfallo y los mas de 14 millones de
hectareas inscritas en el registro representa una deuda pendiente con las victimas, que exige
una definicion de politica publica sobre el escenario posterior a 2031 —bien mediante la prérroga
de la Ley 1448 de 2011, bien mediante la asuncién de estos procesos por la jurisdiccion agraria—
. Cerr6 agradeciendo a las comunidades campesinas, indigenas y afrodescendientes, a las
organizaciones de victimas, a la institucionalidad, a la Rama Judicial y a las agencias de
cooperacion, y reiterando el llamado al didlogo y a la concertacion territorial como via para la
reparacion, la reconciliacion y la paz.

2.2. Diadlogo con la ciudadania: preguntas y respuestas

La audiencia incorporé un componente de didlogo directo con la ciudadania. Durante la
transmisién se recibieron y atendieron en vivo cinco intervenciones ciudadanas provenientes de
distintos lugares del territorio nacional, cada una de ellas respondida por la dependencia
competente. A continuacion se relaciona el contenido de las preguntas y el sentido de las
respuestas institucionales.

2.2.1. Alcance de la revision juridica de un caso

La sefiora Yorl Gonzélez, presidenta de la Asociacion Tierra y Paz, asociacion de reclamantes
de tierra de la regién de Urabd, consulté qué significa que su caso se encuentre en revision
juridica y qué informacién puede aportar para agilizar su proceso.

La Direccion Juridica explicé que, cuando un caso llega al area juridica, por regla general ya se
han surtido los tramites administrativos previos y se cuenta con los insumos técnicos requeridos
—informe técnico de comunicacion, georreferenciacion e informe técnico predial—, lo que implica
gue existe identificacion plena del predio y que el expediente se encuentra en proyeccion de la
decision definitiva sobre la solicitud de inscripcidbn en el registro. Respecto del aporte de
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documentos, indic6 que estos pueden radicarse en las oficinas de la entidad a través de la
ventanilla dispuesta para tal fin 0 mediante los correos institucionales.

2.2.2. Seguimiento a los proyectos productivos ordenados por sentencia

Una persona no identificada en la transmisién consulté qué debe hacer para que un proyecto
productivo priorizado por sentencia tenga seguimiento real y no se quede en el papel.

La Direccion Social precis6 que la competencia para la implementacion de las 6rdenes de
sentencia, incluidos los proyectos productivos y la gestion de vivienda ante el Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio, corresponde al Grupo Fondo de Restitucion de Tierras y Territorios,
gue dispone de equipos dedicados al seguimiento de la implementacién de las érdenes. Indico
igualmente que el beneficiario puede acudir al representante que tiene el poder del caso y que,
eventualmente, es posible establecer un dialogo directo con el despacho judicial para verificar el
cumplimiento de la sentencia.

2.2.3. Requisitos técnicos y juridicos para la restitucién de un predio

La sefiora lliana Rodriguez consult6 como puede saber si el predio que reclama cumple los
requisitos técnicos y juridicos para ser restituido, y cuél es la funcion de la entidad en dicha
verificacion.

La Direccién Catastral explicé que, a partir de la informacion suministrada por el solicitante al
momento de la radicacion, la entidad realiza una busqueda en sus bases de datos institucionales
con el fin de generar un poligono preliminar que sirva de referencia geografica para el inicio del
proceso. Surtido ese paso, se planean y ejecutan las actividades técnicas de campo que permiten
identificar e individualizar fisicamente el predio y aportar el material probatorio requerido para
continuar con las etapas administrativa y judicial.

2.2.4. Respeto alacosmovisiéon y al gobierno propio en laruta étnica

El sefior Diego Ortiz, miembro del pueblo indigena arhuaco de la Sierra Nevada, en jurisdiccion
de los departamentos del Cesar y La Guajira, consultd como se garantiza el respeto a la
cosmovisién y al gobierno propio dentro del proceso de restitucion.

La Direccion de Asuntos Etnicos respondié que el proceso de restitucion étnica garantiza la
participacién activa, continua y permanente de las comunidades a lo largo de las tres etapas del
proceso, desde el primer contacto para el inicio del tramite, y que la ruta se estructura
precisamente para atender las necesidades y la dinamica propia que cada comunidad expresa
en su territorio. Sefalo que los espacios de concertacion de orden nacional y regional constituyen
el mecanismo institucional mediante el cual esa participacion se hace efectiva.

2.2.5. Disponibilidad de predios para restitucion o compensacion

Una ciudadana consult6 como puede saber si existen predios disponibles para que le sea
restituido o compensado su derecho, y como puede ser tenida en cuenta.
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El Grupo Fondo explico que el fin primero de la politica es el retorno de la persona al territorio
del que fue expulsada. Cuando la restitucion del predio original no resulta posible, opera el banco
de predios administrado por el Grupo Fondo, que a la fecha de la audiencia contaba con 830
predios disponibles en todo el pais. En ese escenario, el Grupo Fondo ofrece al beneficiario los
predios disponibles y este escoge voluntariamente el de su preferencia. Se precisé que el
acompafamiento se presta a través de los profesionales del Grupo Fondo presentes en las 17
direcciones territoriales.

2.3. Orientacion de atencidon durante la transmision

De manera simultdnea al desarrollo de la audiencia, el Grupo de Gestion en Atencion y Servicio
a la Ciudadania, en articulacién con la Oficina Asesora de Comunicaciones, atendio las
inquietudes formuladas por la ciudadania a través de los chats de las plataformas de transmisioén,
orientando sobre los canales institucionales dispuestos para la radicacién de solicitudes y sobre
las rutas de atencion en las direcciones territoriales.

Las propuestas, recomendaciones, quejas u observaciones identificadas durante el ejercicio
fueron trasladadas al Grupo de Gestion en Atencion y Servicio a la Ciudadania para surtir la
radicacion correspondiente. Los nimeros de radicado asignados son los siguientes:

e Radicado 202630050692522
e Radicado 202630050692532
e Radicado 202630050692542
e Radicado 202630050692552

La Oficina Asesora de Planeacion, en coordinacion con el Grupo de Gestion en Atencion y
Servicio a la Ciudadania, realiza el seguimiento correspondiente para que estas solicitudes sean
respondidas de manera efectiva y dentro de los términos legales.

2.4. Alcance de la audiencia

La jornada fue transmitida en vivo y de manera simultanea por las plataformas YouTube y
Facebook de la entidad, y permanece disponible para consulta publica en ambos canales,
garantizando el acceso a la informacion a quienes no pudieron seguir la transmision en directo.

El comportamiento de la transmision se midié a partir de la analitica nativa de cada plataforma
—YouTube Studio y Meta Business Suite—, con corte al 1 de septiembre de 2026, esto es,
veintiocho dias después de la realizacion de la audiencia. Las cifras que se presentan a
continuacion corresponden exclusivamente a la transmision del evento y a la publicacion que la
contiene; no incorporan el alcance de las piezas de convocatoria y promocién difundidas con
anterioridad a la jornada.
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Tabla 8. Indicadores de alcance e interaccion de la transmisién

Indicador YouTube Facebook Consolidado
Visualizaciones 285 751 1.036
Tiempo de visualizacion 33,6 horas No reportado 33,6 horas
Usuarios simultaneos (pico) 70 No reportado 70
Usuarios simultaneos (promedio) 53 No reportado 53
Mensajes de chat o comentarios 40 432 472
Reacciones 31 22 53
Veces que se compartio No reportado 4 4
Veces que se guardé No reportado 1 1
Nuevos suscriptores +1 No reportado +1
Total de interacciones 71 459 530
Tasa de interaccion 24,9 % 61,1 % 51,2 %

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, con base en la analitica nativa de YouTube Studio y Meta Business Suite.
Corte: 1 de septiembre de 2026.

2.4.1. Alcance consolidado por plataforma

La transmision simultanea en dos plataformas de acceso abierto permiti6 alcanzar 1.036
visualizaciones acumuladas. La distribuciébn entre canales no fue homogénea: Facebook
concentrd 751 visualizaciones, equivalentes al 72,5 % del total, mientras que YouTube registré
285, esto es, el 27,5 % restante. La relacion entre ambos canales fue aproximadamente de 2,6
a 1 en favor de Facebook.

Grafica 1. Visualizaciones por canal de difusion

Total consolidado: 1.036 visualizaciones
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, con base en la analitica nativa de YouTube Studio y Meta Business Suite.
Corte: 1 de septiembre de 2026.
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Esta distribucion confirma la pertinencia de la decision de no concentrar la transmision en una
sola plataforma. Ambos canales cumplieron funciones complementarias: Facebook operé como
canal de difusion amplia, apoyado en la comunidad que la entidad ha consolidado en esa red, en
tanto que YouTube oper6é como canal de profundidad y de consulta posterior, al ser el Unico que
permite medir el tiempo efectivo de visualizacién y conservar el registro audiovisual de manera
estructurada. Si el ejercicio se hubiera transmitido Unicamente por YouTube, el alcance se habria
reducido a poco mas de una cuarta parte del efectivamente logrado.

El comportamiento del alcance en YouTube a lo largo de los veintiocho dias posteriores a la
audiencia permite distinguir dos momentos claramente diferenciados.

Gréfica 2. Acumulacion de visualizaciones en YouTube

Comportamiento durante los 28 dias posteriores a la audiencia puUblica
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, con base en la analitica nativa de YouTube Studio y Meta Business Suite.
Corte: 1 de septiembre de 2026.

El primer momento corresponde a las veinticuatro horas siguientes a la emision, en las que se
acumularon 196 visualizaciones, equivalentes al 68,8 % del total registrado al corte. El segundo
momento, que abarca del segundo al vigésimo octavo dia, aport6 89 visualizaciones adicionales,
esto es, el 31,2 % restante. Aunque la curva se aplana de manera pronunciada después del
primer dia, no llega a detenerse: el registro continu6 siendo consultado de forma sostenida a lo
largo de todo el periodo, con un repunte apreciable en la Ultima semana.

Este hallazgo respalda de manera concreta la decision de mantener la grabacion disponible para
consulta publica en ambos canales, en los términos sefialados al inicio de este numeral:
practicamente un tercio del alcance del ejercicio se produjo con posterioridad al dia del evento,
y beneficié a quienes no pudieron seguir la transmisiéon en directo. La permanencia del contenido
no es, en consecuencia, un asunto meramente formal de cumplimiento del deber de publicidad,
sino un componente activo del alcance del ejercicio.
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El tiempo de visualizacion acumulado en YouTube ascendié a 33,6 horas, lo que equivale a una
duracién media aproximada de 7 minutos por visualizacion, frente a una emisién de 2 horasy 9
minutos. Esta cifra debe interpretarse con cautela: sugiere que buena parte de las consultas
posteriores al evento no corresponde a visualizaciones completas, sino a busquedas dirigidas de
segmentos especificos —previsiblemente, la intervencién de una dependencia determinada o el
bloque de preguntas ciudadanas—. De alli se desprende una oportunidad de mejora concreta:
marcar el video con capitulos identificados por dependencia y por pregunta, de modo que la
ciudadania pueda ubicar directamente el contenido de su interés sin recorrer la totalidad de la
grabacién.

2.4.2. Comportamiento de la audiencia durante la transmisién en directo

Durante la emisién en directo por YouTube se registré un pico de 70 usuarios conectados de
manera simultanea y un promedio de 53 usuarios a lo largo de las 2 horas y 9 minutos que duré
la jornada.

Gréfica 3. Audiencia simultanea durante la emisién en directo

Duracion total de la transmision: 2 horas y 9 minutos
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, con base en la analitica nativa de YouTube Studio y Meta Business Suite.
Corte: 1 de septiembre de 2026.

La curva evidencia tres comportamientos favorables para la valoracion del ejercicio. En primer
lugar, una consolidaciéon temprana de la audiencia: en los primeros treinta minutos la conexion
superd los cincuenta usuarios simultdneos y se mantuvo en ese nivel durante el resto de la
emision, lo que indica que la convocatoria fue efectiva en términos de puntualidad y que la
audiencia no se incorpor6 de manera dispersa a lo largo de la jornada.

En segundo lugar, una permanencia sostenida. La relacion entre el pico y el promedio de
conexion fue de 1,32, valor que describe una audiencia estable y no dependiente de momentos
aislados de atencion. El maximo de conexién se alcanzé en el ultimo tercio de la emision, lo que
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resulta particularmente relevante: la audiencia no se concentr6 en la apertura ni en el balance
general de la Direccién General, sino que crecié a medida que avanzaron los bloques misionales
y el didlogo con la ciudadania.

En tercer lugar, un cierre sin desercion significativa. Al finalizar la transmision la audiencia
conservaba cerca del 80 % de su nivel maximo, de modo que las palabras de cierre de la
Direccién General fueron efectivamente recibidas por la mayor parte de quienes siguieron la
jornada. En ejercicios de esta duracion, la retencion hasta el cierre constituye un indicador
razonable del interés sostenido de los grupos de valor.

2.4.3. Interaccién de la ciudadania en las plataformas

Ademas del alcance, el ejercicio registré6 530 interacciones ciudadanas entre ambos canales,
distribuidas en 472 mensajes de chat y comentarios, 53 reacciones, cuatro veces que el
contenido fue compartido y una vez que fue guardado. En YouTube se registraron 71
interacciones a lo largo de la emision.

Grafica 4. Interaccion ciudadana durante la emisién en directo
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, con base en la analitica nativa de YouTube Studio y Meta Business Suite.
Corte: 1 de septiembre de 2026.

La distribucién temporal de la interaccion muestra una participacién continua durante toda la
jornada, con tres momentos de mayor densidad —en torno a los minutos 13, 35 y 45 de la
emision— y un repunte sostenido en el tramo final. El punto maximo, con quince interacciones
concentradas en un intervalo de tres minutos, cuadruplica la actividad promedio del resto de la
transmision. Este comportamiento indica que la ciudadania no permanecié como receptora
pasiva del contenido, sino que intervino de manera concentrada en momentos determinados de
la agenda.

En Facebook, la interaccion presenté una composicion marcadamente distinta.
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De las 459 interacciones registradas en esa plataforma, 432 corresponden a comentarios —el
94,1 % del total—, seguidos de 22 reacciones, cuatro contenidos compartidos y un contenido
guardado. La magnitud del volumen de comentarios frente a los demas indicadores sugiere que
en esta plataforma se concentré la conversacion ciudadana en directo, dado que en las
transmisiones en vivo de Facebook los mensajes del chat se contabilizan como comentarios de

la publicacion.
Grafica 5. Composicion de las interacciones en Facebook

Total: 459 interacciones sobre 751 visualizaciones
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, con base en la analitica nativa de YouTube Studio y Meta Business Suite.
Corte: 1 de septiembre de 2026.

La tasa de interaccion consolidada del ejercicio fue del 51,2 %, resultado de 530 interacciones
sobre 1.036 visualizaciones. Por canal, Facebook alcanzé un 61,1 % y YouTube un 24,9 %. La
propia analitica de Meta sefiala dos elementos que conviene leer de manera conjunta: la
publicacion de la transmision generd menos visualizaciones que el promedio de las publicaciones
recientes de la pagina, pero al mismo tiempo generé mas interacciones que ese mismo promedio.
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Grafica 6. Tasa de interaccion por canal
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, con base en la analitica nativa de YouTube Studio y Meta Business Suite.
Corte: 1 de septiembre de 2026.

La conclusion que se desprende de esa combinacién sugiere que el ejercicio alcanz6é a una
audiencia comparativamente reducida, pero significativamente mas comprometida que la
audiencia habitual de los canales digitales de la entidad. En otros términos, la limitacion no se
encuentra en el formato ni en el interés que el contenido despierta en quienes acceden a él, sino
en el volumen de personas alcanzadas. El esfuerzo de mejora debe orientarse, por tanto, al
fortalecimiento de la convocatoria y de la difusion previa —anticipacion de las piezas,
segmentacion por grupo de valor y uso de recordatorios el dia del evento— antes que a la
modificacion del disefio de la jornada.

2.4.4. Balance del alcance del ejercicio

En sintesis, la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas 2026 — vigencia 2025 alcanzé 1.036
visualizaciones y 530 interacciones ciudadanas entre las dos plataformas de transmision, con
una audiencia en directo que promedié 53 usuarios simultaneos y alcanzé un maximo de 70. El
31,2 % del alcance en YouTube se produjo con posterioridad al dia del evento, lo que confirma
el valor de la disponibilidad permanente del registro; la retencion de la audiencia hasta el cierre
de la emision y el crecimiento de la conexion durante los bloques misionales y de dialogo
evidencian un interés sostenido de los grupos de valor; y la tasa consolidada de interaccion del
51,2 %, superior al comportamiento habitual de los canales digitales de la entidad, permite
calificar el ejercicio como un espacio efectivamente dialégico y no meramente expositivo.

Las oportunidades de mejora identificadas en este numeral —el fortalecimiento de la
convocatoria previa, la segmentacion del video en capitulos para facilitar la consulta dirigida y el
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dimensionamiento del acompafiamiento simultaneo en funcién del canal— deben ser tenidos en
consideracién para futuros ejercicios de Rendicién de Cuentas.

3. Después de la Audiencia

3.1 Tramite de las propuestas, recomendaciones y observaciones ciudadanas

Las propuestas, recomendaciones, quejas y observaciones recibidas de la ciudadania y de los
organismos de control con ocasién del ejercicio fueron identificadas y radicadas a través del
Grupo de Gestidén en Atencion y Servicio a la Ciudadania, bajo los radicados relacionados en el
numeral 2.3 de este informe, para su respuesta por parte de las dependencias competentes.

3.1 Socializacion y recopilaciéon de sugerencias (autoevaluacion) en el marco del
Subcomité de Trasparencia y participacién ciudadana

Espacio en donde se socializé el informe detallado de los resultados de la audiencia publica de
rendicion de cuentas llevada a cabo el 4 de agosto de 2026, presentada bajo el lema "Ya no
soflamos la Tierra, la caminamos". Durante la exposicion se visibilizaron los logros institucionales
obtenidos en la gestion del afio 2025, destacando alcanzarse un 97 % en la ejecucion del
presupuesto, un indice de desempefio institucional del 89,8 % y una efectividad del 96 % en la
respuesta oportuna a las peticiones, quejas, reclamos, sugerencias, denuncias y felicitaciones
(PQRSDF) presentadas por la ciudadania.

También se socializaron las métricas de alcance alcanzadas a través de las plataformas digitales,
reportando un total de 1.036 visualizaciones acumuladas en las transmisiones de Facebook y
YouTube. En el relato de la jornada se explicaron las buenas practicas implementadas durante
el evento, entre las que resaltaron la realizacién de la transmision simultanea totalmente en vivo,
la inclusion de respuestas inmediatas a los comentarios de los asistentes y el uso de subtitulos
en pantalla para mejorar la accesibilidad del contenido.

Ademas, se socializ6 el presente documento en su version borrador para que los participantes
del espacio lo conocieran y dieran sus impresiones. Por Ultimo se abrié un espacio para realizar
propuestas de mejora al proceso y generar un espacio de autoevaluacion y sugerencias sobre la
ejecucion de la estrategia de Rendcion de cuentas. A las sugerencias recibidas se les dio tramite
y se logré concertar una mesa de trabajo el dia miércoles 9 de septiembre.
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4. Autoevaluacion, conclusiones y lecciones aprendidas

4.1. Autoevaluacioén del ejercicio

La autoevaluacion del ejercicio se realiza frente a los tres componentes que el Manual Unico de
Rendicién de Cuentas define como constitutivos de la rendicidn de cuentas: informacion, dialogo
y responsabilidad.

Informacion. La entidad cumplié con la obligacion de elaborar y publicar el informe de gestion
con anterioridad a la audiencia, disponiéndolo en la pagina web institucional en formato de
acceso abierto. El informe conservo la estructura de compromisos externos y transformaciones
del Plan Estratégico Institucional, lo que facilita la comparabilidad entre vigencias. Durante la
audiencia, la informacion se presentdé de manera desagregada por dependencia, con referencia
expresa a metas, resultados y porcentajes de cumplimiento, y se acompafd de explicaciones
sobre el sentido y las limitaciones de los indicadores —como ocurrié con la lectura del indicador
de predios entregados frente a la meta acumulada del cuatrienio—. Se identifica como
oportunidad de mejora la conveniencia de disponer, junto con el informe, un anexo de datos
abiertos que permita el analisis independiente por parte de la ciudadania y los organismos de
control.

Dialogo. El ejercicio incorporé didlogo en tres momentos: la consulta participativa previa; la
interaccion con las respuestas en vivo durante la transmision, con cinco intervenciones
ciudadanas atendidas por las dependencias competentes; y la orientacion simultanea a través
de los chats de las plataformas. Se resalta que las preguntas provinieron de distintos grupos de
valor y de distintas regiones —Uraba, Sierra Nevada, y solicitantes y beneficiarios de proyectos
productivos—, y que abordaron asuntos sustantivos del proceso y no meramente informativos.

Responsabilidad. Las observaciones recibidas fueron trasladadas al Grupo de Gestion en
Atencién y Servicio a la Ciudadania y radicadas como peticiones, lo que activa los términos
legales de respuesta y hace verificable el cierre del ciclo.

También se abrié un espacio para realizar un proceso de reflexién y autoevaluacion en el marco
del Subcomité de Transparencia y Participacion Ciudadana en el que se recibieron sugerencias
y propuestas de mejora, bajo este espacio se concertd realizar una mesa de trabajo el 9 de
septiembre.

4.2. Lecciones aprendidas

e |la respuesta en vivo de preguntas ciudadanas por parte de las dependencias
competentes, y no de un vocero Unico, eleva la calidad técnica de las respuestas y hace
visible ante la ciudadania la distribucién interna de competencias, lo que a su vez reduce
las expectativas mal dirigidas sobre las areas.

e La explicacién de las limitaciones y del método de lectura de los indicadores —
particularmente cuando el avance de la vigencia difiere del avance acumulado— fortalece
la credibilidad del ejercicio y previene interpretaciones equivocadas sobre el desempefio
institucional.
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e La aclaracién de conceptos juridicos frecuentemente malinterpretados, como la figura del
segundo ocupante o la inexistencia de expropiacioén en el proceso de restitucién, cumple
una funcion pedagodgica que trasciende el ejercicio de rendicion de cuentas y contribuye
a reducir la desinformacién sobre la politica.

e Lasecuencia de lainformacién debe cuidarse entre vigencias: la coexistencia del ejercicio
ejecutado durante 2025 sobre la gestién 2024 y del ejercicio ejecutado en 2026 sobre la
gestion 2025 genera un riesgo real de atribucion cruzada de cifras. Conviene adoptar una
convencién de denominacion uniforme en todos los documentos, actas y soportes.

4.3. Conclusiones

La Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas 2026 — vigencia 2025 se desarrollé conforme a
lo previsto en la Estrategia de Rendicion de Cuentas adoptada como componente del Plan
Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano de la vigencia 2026 y en el componente programatico
del Programa de Transparencia y Etica Publica, y cumpli los componentes de informacion,
dialogo y responsabilidad exigidos por el Manual Unico de Rendicién de Cuentas.

El ejercicio permitié presentar a la ciudadania una gestion que, en términos agregados, alcanzé
un 97 % de ejecucion presupuestal a nivel de compromisos, un 97 % de cumplimiento en
decisiones de fondo de la etapa administrativa con el mayor nimero de inscripciones registrado
en un afio desde la expedicién de la Ley 1448 de 2011, y cumplimientos superiores al 100 % en
la mayoria de los indicadores de la ruta étnica y del cumplimiento de 6rdenes judiciales.

El ejercicio también permitié exponer con transparencia los rezagos que subsisten: el avance del
58 % en el indicador de predios entregados y compensados frente a la meta de la vigencia, el
40,1 % de avance acumulado en proyectos productivos frente a la meta del cuatrienio, y la
distancia estructural entre las hectareas inscritas en el registro y las efectivamente materializadas
en etapa de postfallo. La exposicién de estas brechas, junto con el planteamiento del reto de
politica publica sobre el escenario posterior a 2031, constituye uno de los elementos de mayor
valor del ejercicio, en tanto la rendicion de cuentas no se agota en la presentacion de logros.

Finalmente, el documento serd publicado en la pagina web institucional, en la seccion de
informacion de planeacion destinada a la estrategia de rendicién de cuentas, y sera presentado
ante el Subcomité de Transparencia y Participacion Ciudadana en el proximo Subcomité en su
version final.
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